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บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ 
และเพือ่ศกึษาการจดัการตลาดสูผ่ลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิของชุมชนแบบยัง่ยนืแกเ่กษตรกรในเครอืข่ายวสิาหกจิ
ชมุชนเกษตรอินทรย์ี จังหวดัชัยภมู ิแหลง่ขอ้มลู ประกอบด้วย (1) ประเภทเอกสารและหลกัฐาน ไดแ้ก ่เอกสาร
และงานวิจัย วิเคราะห์กรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิและ 
(2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ อำ�เภอละ 1 กลุ่ม รวม 45 ราย ซึ่งได้มาด้วยวิธี
การเลือกแบบเจาะจง การศึกษาครั้งนี้ศึกษาระหว่าง กันยายน พ.ศ. 2560 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2561 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ การศึกษาดูงาน ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์เนื้อหาแล้วนำ�เสนอเชิงพรรณนาความ 
	 การวิจัยพบว่า การจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์และการจัดการตลาดสู่ผลิตภัณฑ ์
เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืนแก่เกษตรกรในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ มีหลักการ
สำ�คัญ 3 ประเด็น ได้แก่ (1) หลักการการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ เทคโนโลยีและกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ที่ใช้ในการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ มาตรฐานอินทรีย์ (2) แนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การปลูก  

คำ�สำ�คัญ: การจัดการความรู้; กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์; การจัดการตลาด
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การขยายพันธ์ุ การเก็บผลผลิต การขนส่งผลผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดจำ�หน่าย และ (3) การทำ�ปุ๋ย
อินทรีย์นํ้าจากสารเร่ง พด.2 และ พด.7 และอบรมการใช้ปุ๋ยพืชสดและการทำ�ธนาคารเมล็ดพันธุ์ปุ๋ยพืชสด
และอบรมวิธีการบริหารจัดการเกษตรอินทรีย์

Abstract 
	 This research aims to manage knowledge of organic production processes and market 
management towards sustainable economic products for farmers in the organic community 
enterprise network Chaiyaphum Province, this research was hold at Chaiyaphum province 
by selecting the organic agricultural producers. The source of data were (1) Documentary 
consist of literature and research concerning the organic agricultural, and (2) the sample 
was 30 organic agricultural producers they were selected by purposive sampling. The study 
was hold during September 2017 to March 2018. The instrument consist of questionnaire, 
interviewing, observation and focus group discussion. The data was analyzed by content 
analysis. The research results found that; The knowledge management of organic production 
processes and market management towards sustainable economic products for farmers 
in the organic community enterprise network Chaiyaphum province were; (1) Principles of  
organic agricultural production, efficient technology and processes used in organic agriculture 
production that are organic standardly, (2) Guidelines for analyzing production costs, Planting, 
Expansion, Productivity, Product transportation, Product processing, and selling, (3) Making 
organic water fertilizers from growth accelerators and training on the use of green manure 
and seed banking, green manure and training methods for organic agriculture management. 

Keywords: Knowledge Management; Organic Production Process; Market Management

บทนำ�
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำ�หนดยุทธศาสตร์เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบบูรณาการ โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่องการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อย่างย่ังยืน ได้ให้ความสำ�คัญกับภาคการเกษตรท่ีเน้นภาคเกษตรเป็นแหล่งผลิตและส่งออก
สินค้าเกษตรที่สำ�คัญของประเทศ ตั้งเป้าให้เกษตรกรมีรายได้สุทธิทางการเกษตรเพิ่มข้ึนและพื้นท่ีการทำ�
เกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้นเป็น 500,000 ไร่ และในยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษและผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและ 
ระบบนิเวศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดพื้นฐานของเกษตรอินทรีย์คือ การบริหารจัดการการผลิตทางการเกษตร
แบบองค์รวมท่ีให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะอย่างย่ิง
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การฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน การรักษาแหล่งนํ้าให้สะอาด และการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
ของฟาร์ม ทั้งนี้เพราะแนวทางเกษตรอินทรีย์อาศัยกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศในการทำ�การผลิต
เกษตรอินทรีย์ จึงปฏิเสธการใช้สารเคมีกำ�จัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี เน่ืองจากสารเคมีการเกษตรเหล่าน้ีมีผลกระทบ
ต่อกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ นอกเหนือจากการปฏิเสธการใช้สารเคมีการเกษตรแล้ว เกษตรอินทรีย์
ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร การประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์ระบบนิเวศ
การเกษตร และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากน้ี เกษตรอินทรีย์ยังให้ความสำ�คัญกับเกษตรกร
ผู้ผลิตและชุมชนท้องถิ่น เกษตรอินทรีย์มุ่งหวังที่จะสร้างความมั่นคงในการทำ�การเกษตรสำ�หรับเกษตรกร 
ตลอดจนอนุรักษ์และฟื้นฟูวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรกรรม แต่ในขณะเดียวกัน เกษตรอินทรีย์ก็ไม่ได้ปฏิเสธ
การผลิตเพื่อการค้า เพราะตระหนักว่าครอบครัวเกษตรกรส่วนใหญ่จำ�เป็นต้องพึ่งพาการจำ�หน่ายผลผลิต
เพื่อเป็นรายได้ในการดำ�รงชีพ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ศูนย์พัฒนาเกษตรอินทรีย์, 2560) ปัจจุบัน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีคุณค่านั้นได้ถูกประยุกต์และปรับเปลี่ยนไปตามสภาพการณ์ ทำ�ให้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ที่ทรงคุณค่าในหลายด้านเริ่มสูญหายไปตามกาลเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีอยู่ในตัวบุคคล 
นับวันภูมิปัญญาดังกล่าวเริ่มจะสูญหายไปเมื่อบุคคลเหล่านั้นได้จากไป และยังขาดการจัดการองค์ความรู้ 
ท่ีมีหรือการสร้างจิตสำ�นึกรักษ์ในภูมิปัญญาท้องถิ่นของเยาวชนในพื้นที่เริ่มสูญหายไป ดังนั้นเกษตรกรที่หัน
มาทำ�เกษตรอนิทรยีจึ์งจำ�เปน็ตอ้งพฒันาการเรยีนรูเ้กีย่วกบัธรรมชาตแิละการบรหิารจดัการและดแูลเอาใจใส่
ฟาร์มของตนเพิ่มมากขึ้น ผลที่ตามมาก็คือ เกษตรกรอินทรีย์จึงมีแนวทางการเกษตรที่ตั้งอยู่บนกระบวนการ
แห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญา เกษตรกรจึงต้องสังเกต ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปบทเรียนเก่ียวกับ
การทำ�การเกษตรในฟาร์มของตนเอง ให้สามารถฝ่าฟันเง่ือนไขท้ังทางกายภาพ (เช่น ลักษณะของดิน ภูมิอากาศ 
และภูมินิเวศ) รวมถึงเศรษฐกิจ-สังคมที่แตกต่างจากพื้นที่อื่น เพื่อคัดสรรและพัฒนาแนวทางเกษตรอินทรีย์ 
ที่เฉพาะและเหมาะสมกับฟาร์มของตัวเองอย่างแท้จริง 
	 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรรมทางเลือก จึงก่อตั้งขึ้น เพื่อพัฒนาระบบเกษตรกรรมทางเลือก 
ซึง่เปน็ระบบการเกษตรทีส่อดคลอ้งกบัระบบนิเวศ วิถีชีวติชุมชน และสรา้งการพึง่ตนเองของเกษตรกรรายยอ่ย 
การเกิดขึน้ของเครือข่ายเกษตรกรรมดังกลา่ว เปน็ความพยายามในการเสนอทางเลอืกของการทำ�เกษตรกรรม
สำ�หรับเกษตรกรรายย่อย พบว่า การพัฒนาการเกษตรแผนใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ในฐานะผู้ผลิตอาหารส่งผลต่อการสูญเสียความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ ตลอดจนก่อใหเ้กิดความเสีย่งแกผู่บ้รโิภคในการบรโิภคอาหารทีม่สีารพษิตกคา้ง (เครอืข่ายเกษตร
ทางเลือก, 2560) เครือข่ายในปัจจุบันมีองค์กรสมาชิกท้ังท่ีเป็นองค์กรพัฒนาเอกชน และองค์กรชาวบ้าน เครือข่ายฯ  
ไดม้กีารจดัประชมุระดมความเหน็จากองคก์รชาวบา้นเพือ่พฒันายทุธศาสตรก์ารทำ�งานอยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้
ยกระดับการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยจัดเวทีเชื่อมโยงประสบการณ์ การอบรม ดูงาน การทดลอง
หรือการวิจัยอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาเทคนิควิธีการการเกษตร รณรงค์ด้านนโยบายร่วมกับพันธมิตรและ
ภาคีเครือข่ายอื่น สร้างประสิทธิภาพทางความรู้ และการขับเคลื่อนงาน เพื่อเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งใน

ระดับประเทศและระหว่างประเทศร่วมกัน
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	 จังหวัดชัยภูมิเป็นจังหวัดที่มีเกษตรกรดำ�เนินกิจกรรมเกษตรทางเลือกในรูปแบบของเกษตรอินทรีย์ 
ดังน้ันเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและย่ังยืน จึงจำ�เป็นต้องพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ  
อันจะได้มาซ่ึงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ที่สามารถใช้เป็นศูนย์กลางของข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ เทคนิค วิธีการ รวมทั้งเป็นศูนย์รวบรวมและส่งถ่ายผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ของชาวชัยภูมิ
แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในชุมชน เป็นศูนย์กลางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรท่ีมีการผลิต 
ผลผลิตทางการเกษตรแบบอินทรีย์ในทุกรูปแบบ และประชาชนทุกระดับมีความปลอดภัยและสร้างคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมท่ีลดมลพิษและผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ ประชาชนมีอาชีพและ 
มีรายได้ที่มั่นคง มีการรณรงค์ให้หันมาใช้สารจุลินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยหมักชีวภาพ แทนการใช้สารเคมี เพื่อ
เป็นการลดปริมาณการใช้สารเคมี การรักษาสมดุลการผลิต ระบบนิเวศ และเพื่อลดต้นทุนในการผลิต รวม
ถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตผลทางการเกษตรแบบอินทรีย์ให้เป็นผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจแบบยั่งยืน  
อย่างไรก็ดี การศึกษาครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพและกระบวนการผลิต
ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ”

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูม ิ
	 2. เพ่ือศกึษาการจัดการตลาดสูผ่ลติภณัฑเ์ชงิเศรษฐกจิของชมุชนแบบยัง่ยนืแกเ่กษตรกรในเครอืขา่ย
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูม ิ

ขอบเขตการวิจัย 
	 ศึกษาการจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ และศึกษาการจัดการตลาด 
สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืนแก่เกษตรกรในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์  
จังหวัดชัยภูม ิดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
		  การศึกษาครั้งนี้ศึกษาในพื้นที่จังหวัดชัยภูมิ โดยเลือกศึกษาเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ 
ในจังหวัดชัยภูมิ 
	 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล
		   2.1 ประเภทเอกสารและหลักฐาน (documentary) ได้แก่ เอกสารและงานวิจัย วิเคราะห์ 
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ
		   2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
			    2.2.1 ประชากร ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ พ้ืนท่ีอำ�เภอเมือง อำ�เภอภูเขียว และอำ�เภอคอนสวรรค์ จำ�นวน 90 ราย ซ่ึงอยู่ในบัญชีรายช่ือ 
สมาชิกที่ลงทะเบียนกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ
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		  	  2.2.2 กลุม่ตัวอยา่ง ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลติเกษตรแบบอนิทรย์ีเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนเกษตร
อินทรีย์วิถีชัยภูมิ พ้ืนท่ีอำ�เภอเมืองชัยภูมิ อำ�เภอภูเขียว และอำ�เภอคอนสวรรค์ ซ่ึงได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(multi-stage random sampling) จากพ้ืนท่ีอำ�เภอเมือง อำ�เภอภูเขียว และอำ�เภอคอนสวรรค์ ซ่ึงอยู่ในบัญชี
รายช่ือสมาชิกท่ีลงทะเบียนกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ สุ่มด้วยวิธีการอย่างง่ายในแต่ละอำ�เภอ 
จนได้สมาชิกอำ�เภอละ 1 กลุ่ม กลุ่มละ 15 คน รวม 45 ราย
	 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา
		   3.1 หลักการการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ 
		   3.2 มาตรฐานอินทรีย์ 
		   3.3 การทำ�ปุ๋ยอินทรีย์นํ้าจากสารเร่ง พด.2 และ พด.7 
		   3.4 ประเมินผลการอบรมเชิงปฏิบัติ 
	 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
		   การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561
 
วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การศึกษาการจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจ
ของชุมชนแบบยั่งยืนของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ คณะผู้วิจัยดำ�เนินการ ดังนี้

1. การจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตร
แบบอนิทรยีข์องเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรยี ์จงัหวดัชยัภมู ิโดยใชเ้ครอืขา่ยแหลง่การเรยีนรูช้มุชน
ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชน และหาแนวทาง 
ในการสร้างศักยภาพกระบวนการผลิตแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ 
วิถชียัภมู ิทีม่มีาตรฐานผลติภัณฑเ์ปน็ทีย่อมรบั การวจัิยนีใ้ชวิ้ธกีารวจัิยแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย การวจิยั
เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีรายละเอียดดังนี้

	 ขั้นตอนในการวิจัย ประกอบด้วย การวางแผนวิจัย (planning) ปฏิบัติตามแผน (acting) เก็บ
รวบรวมข้อมูล (observing) และสะท้อนความรู้ ข้อค้นพบ ข้อสังเกต (reflecting) 

		  เครื่องมือในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย
			   1.	แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเพื่อเก็บข้อมูลการจัดการความรู้ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรอนิทรยี ์จงัหวดัชยัภมู ิดว้ยการใช ้“กรอบคำ�ถาม” หรอื “แนวคำ�ถาม” ทีเ่ตรยีมไว ้เชน่ ขัน้ตอน วธิกีาร
ในการจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้ ปัญหาและอุปสรรคในการเรียนรู้ เป็นต้น
			   2.	การสนทนากลุ่ม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงานของชุมชนต้นแบบ การถอด 
บทเรียน (after action review) ในองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดสนทนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ เป็นต้น

			   3.	แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม การจดบันทึก แบบการจดบันทึกการสังเกต เครื่องบันทึกเสียง 

กล้องบันทึกภาพ 
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	 2.	ศึกษาการจัดการตลาดสู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืนแก่เกษตรกรในเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูม ิ
		 2.1	ทีมนักวิจัยร่วมกับวิทยากรหมอดินอาสา จัดอบรมและสาธิตการผลิตการใช้สารอินทรีย์
ทดแทนสารเคมีทางการเกษตรให้กับสมาชิกกลุ่ม ๆ ละ 1 คร้ัง ๆ ละ 3 วันต่อกลุ่ม โดยการสร้างความรู้เบ้ืองต้น 
เกี่ยวกับการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืน เก่ียวกับต้นทุนการผลิต 
การเตรียมดิน การขยายพันธุ์ การปลูก การดูแลรักษา การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ การขน 
ส่งผลผลิต และการจัดจำ�หน่ายตามกระบวนการผลิตแบบอินทรีย์สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจแบบยั่งยืน 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ
		 2.2	การอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีใช้ในกระบวนการผลิตด้วยกระบวนการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ โดยกำ�หนด
เนื้อหาในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ประเด็น ได้แก่ 
			   2.2.1 หลักการการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ เทคโนโลยี และกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ที่ใช้ในการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ 
			   2.2.2	มาตรฐานอินทรีย์ แนวทางการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การปลูก การขยายพันธุ์  
การเก็บผลผลิต การขนส่งผลผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  และการจัดจำ�หน่าย ใช้ระยะเวลา 1 วัน/กลุ่ม 
			   2.2.3	การทำ�ปุย๋อนิทรยีน้ํ์าจากสารเรง่ พด.2 และ พด.7 การใชปุ๋้ยพชืสดและการทำ�ธนาคาร
เมล็ดพันธุ์ และอบรมวิธีการบริหารจัดการเกษตรอินทรีย์ ระยะเวลา 1 วัน/กลุ่ม
	   2.3 ประเมินผลการอบรมเชิงปฏิบัติ ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีใช้ในกระบวนการผลิต 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ
		  2.4. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		    	 2.4.1	ประชากร ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ พ้ืนท่ีอำ�เภอเมือง อำ�เภอภูเขียว และอำ�เภอคอนสวรรค์ จำ�นวน 90 ราย ซ่ึงอยู่ในบัญชี
รายชื่อสมาชิกที่ลงทะเบียนกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ
		    	 2.4.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ พื้นที่อำ�เภอเมืองชัยภูมิ อำ�เภอภูเขียว และอำ�เภอคอนสวรรค์ ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่ม 
แบบหลายขัน้ตอน (multi-stage random sampling) จากพืน้ทีอ่ำ�เภอเมอืง อำ�เภอภูเขยีว และอำ�เภอคอนสวรรค ์
ซึ่งอยู่ในบัญชีรายชื่อสมาชิกที่ลงทะเบียนกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ สุ่มอย่างง่าย 
ในแต่ละอำ�เภอ จนได้สมาชิกอำ�เภอละ 1 กลุ่ม กลุ่มละ 15 ราย รวม 45 ราย
		  2.5	พืน้ที/่กลุม่เปา้หมาย และจำ�นวนผูเ้ขา้รว่มโครงการเพือ่ประโยชนใ์นการพจิารณางบประมาณ 
พืน้ทีเ่ปา้หมาย จงัหวดัชยัภมู ิโดยกลุม่เปา้หมายทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื บคุลากร/เจา้หนา้ทีข่องหนว่ยงาน องคก์ร
หรือกลุ่มเป้าหมายระดับผู้นำ�ในพื้นที่ ชุมชน ท้องถิ่น จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งจำ�แนกได้ ดังนี้
			   2.5.1	ทีมนักวิจัย คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ของโครงการ จำ�นวน 5 ท่าน
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		     	 2.5.2	 เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ประจำ�ปี พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 
จำ�นวน 45 คน 
		  2.6	การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชงิลกึ และการสนทนากลุม่ (focus group) มาวเิคราะห์
เนื้อหา (content analysis) แล้วนำ�เสนอเชิงพรรณนาความ 

สรุปผลการวิจัย 
	 ผลการจัดการความรู้กระบวนการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบ
ยัง่ยนืของกลุม่วิสาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรยีว์ถิชียัภมู ิตามวตัถุประสงคข้์อที ่1 จากการสมัภาษณแ์บบเจาะลกึ
เพื่อเก็บข้อมูลการจัดการความรู้ และการสนทนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ 
พบวา่ มปีระเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางการรวมกลุม่หลายประเดน็ เชน่ การเกดิขึน้ของกลุม่ การจดัโครงสรา้ง
องค์กรกลุ่ม การวางแผนการผลิต การตลาด การส่ือสารของกลุ่ม และการสร้างการพัฒนากลุ่มให้เกิดความย่ังยืน
และเข้มแข็ง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1. แนวทางการเกิดกลุ่ม	

     1.1	 การเกดิของกลุม่เกษตรกรอนิทรยีข์องเกษตรกรจงัหวดัชยัภมู ิเหน็วา่ ควรเกดิขึน้บนพืน้ฐาน
ความสมัครใจ มีความเข้าใจในปัญหาและมีจิตสำ�นึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน และกลุ่มต้องเห็นประโยชน ์
ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกลุ่ม 

   	 1.2	 การเกดิขึน้ของกลุม่ ไมค่วรเกดิจากความตอ้งการของภาครฐัเพยีงฝา่ยเดยีว หากแตต่อ้งคำ�นึง
ถึงความต้องการของกลุ่มที่มีความต้องการจะรวมตัวกันเป็นกลุ่มเป็นหลัก   

	 1.3	 กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิท่ีเข้าร่วมเป็นกลุ่ม ควรมีความพร้อม 
มีศักยภาพการบริหารจัดการภายในกลุ่มที่เข้มแข็งเป็นพื้นฐาน เช่น มีโครงสร้างการบริหารงาน ระบบคน  
ระบบเงิน ฯลฯ ที่ชัดเจน 

	 1.4	 กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตอินทรีย์ที่จะเข้าร่วมเป็นกลุ่ม จำ�เป็นต้องมีการเตรียมความพร้อม 
ของบุคลากรในกลุ่มตน ให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการกลุ่มในรูปแบบกลุ่ม โดยเฉพาะระดับ 
คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิก ท้ังน้ีเพ่ือให้ทุกกลุ่มได้เห็นถึงประโยชน์ท่ีตนเองจะได้รับจากการรวมเป็นกลุ่ม  
และจะนำ�ไปสู่การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการทำ�งานของกลุ่มให้เกิดขึ้น
		  1.5 	กลุ่มท่ีเข้าร่วมเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ ยังคงมีความเป็นอิสระ
ในการดำ�เนินงานของกลุ่มตนเองอย่างแท้จริง กลุ่มเป็นเพียงการรวมตัวกันตามประเด็นที่กลุ่มลูกข่ายเห็นว่า
จะเกิดประโยชน์และแก้ไขปัญหาบางประเด็นร่วมกันเท่านั้น

		  1.6	 ควรคำ�นึงถึงบริบทและวัฒนธรรมการทำ�งานของกลุ่มในแต่ละพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่าง 

ไม่เหมือนกัน เช่น เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ชุมชนเป็นเจ้าของการดำ�เนินงานอย่างแท้จริง 

		  1.7 	ควรมกีารวเิคราะหส์ถานการณ์การรวมตวัเป็นกลุม่ เพือ่นำ�ไปสูก่ารตัง้ประเดน็ท่ีกลุม่ตอ้งการ

สร้างความร่วมมือที่ชัดเจนร่วมกันเป็นพื้นฐาน เช่น ด้านการวางแผนผลิต ด้านการตลาด ด้านการแลกเปลี่ยน
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องค์ความรู้ ฯลฯ สมาชิกกลุ่มทุกกลุ่มต้องมีส่วนร่วมและเป็นผู้กำ�หนดประเด็นที่จะสร้างความร่วมมือ และ 
นำ�มาหารือในรูปของกลุ่ม 
		  1.8	 การจัดต้ังกลุ่มควรมีการจัดทำ�เป้าหมาย กฎ ระเบียบ กติกา ข้อตกลงของกลุ่มร่วมกัน บนพ้ืนฐาน
ความเห็นชอบของกลุ่มที่เข้ามาร่วมเป็นกลุ่ม มุ่งเน้นความร่วมมือไม่ใช่การแข่งขัน
	 2.		แนวทางการจัดโครงสร้างองค์กรกลุ่ม
		  ผลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูม ิ
ที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ได้เสนอแนวคิดการจัดโครงสร้างองค์กรของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ 
ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ ดังนี้

   		 2.1 การจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ ควรมีการดำ�เนินงานในรูปคณะกรรมการ  
โดยคณะกรรมการต้องมาจากตัวแทนของทุกกลุ่มที่เข้าร่วมเป็นกลุ่ม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมการทำ�งาน 
ในรูปแบบของกลุม่อยา่งแทจ้รงิ โดยคณะกรรมการ มหีนา้ทีห่ลกั ๆ  คอื 1) รวบรวมและจดัทำ�ขอ้มลูสารสนเทศ
ของกลุ่มในทุกด้านท่ีสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์กับการดำ�เนินงานของกลุ่ม 2) ทำ�หน้าท่ีเป็นแกนนำ�และ 
กระตุ้นให้เกิดการจัดทำ�แผนพัฒนาและแนวทางการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ 3) จัดหา
สถานที่เป็นศูนย์ประสานการดำ�เนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ 4) ขับเคลื่อนจัดทำ�ระเบียบ 
ขอ้ตกลงร่วมกนั โดยการมสีว่นรว่มจากทกุกลุม่เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางการดำ�เนนิงานของกลุม่ 5) ทำ�หนา้ทีบ่รหิาร
จัดการ การดำ�เนินงานและหาแนวทางการแก้ไขปัญหาของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ 6) จัดประชุม
กรรมการและสมาชิกกลุ่มตามระเบียบข้อบังคับ
   		  2.2	คณะกรรมการองค์กรกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ ควรมี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การทำ�งานของตนเองอย่างชัดเจน
   		  2.3 คณะกรรมการกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ ควรมีวาระ
การทำ�งานทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งชดัเจน และควรมกีารหมนุเวยีนบทบาทและหนา้ทีใ่นการดำ�เนนิงาน เพือ่เปน็การ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
   		  2.4 	กลุ่มควรมีการเชื่อมประสานกับหน่วยงานภายนอก เช่น การแต่งตั้งที่ปรึกษากลุ่มเกษตรกร
ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ ที่เป็นตัวแทนมาจากหน่วยงานภาครัฐ ธุรกิจเอกชน และ
สถาบันการศึกษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของกลุ่ม
   		  2.5 	การบริหารการดำ�เนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต ไม่ควรยึดติดรูปแบบการทำ�งานแบบภาครัฐ 
เพราะจะทำ�ให้การทำ�งานไม่ลื่นไหล ขาดความคล่องตัวในการเชื่อมประสาน ดังนั้น โครงสร้างการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอนิทรียว์ถิชียัภมิู ต้องสามารถยดืหยุน่และทำ�งานไดใ้นทุกสถานการณแ์ละแกไ้ข
ปัญหาได้ตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริง
	 3. แนวทางด้านการวางแผนการผลิต
		  ผลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูม ิ
ที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ได้เสนอแนวคิดในประเด็นรูปแบบด้านการวางแผนการผลิต ดังนี้
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   		  3.1 กอ่นการรวมกลุม่ ทกุกลุม่ควรมีการจดัเกบ็ขอ้มลู การผลติพชืผกัอนิทรยีข์องกลุม่ตนเอง เชน่ 

จำ�นวนพื้นที่ปลูก จำ�นวนสมาชิก จำ�นวนผลผลิต ชนิดของพืช จำ�นวนที่ผลิตได้ในแต่ละรอบการผลิต ฯลฯ  

เพื่อนำ�ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนร่วมกันในรูปของกลุ่มจะทำ�ให้กลุ่มสามารถผลิตพืชผัก

อินทรีย์ได้ตรงกับความต้องการตลาด 

   		  3.2 นำ�เอาข้อมูลท่ีจัดเก็บเบ้ืองต้น มาทำ�การวิเคราะห์ร่วมกันนำ�ไปสู่การวางแผนการผลิตร่วมกัน 

รวบรวมและจัดทำ�ปฎิทินการผลิต เพื่อแก้ไขปัญหาผลผลิตล้นตลาดและไม่ตรงกับความต้องการของตลาด 

เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นซ่ึงกลุ่มมีหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูล และร่วมกันจัดทำ�แผนการผลิต และ

ผลักดันให้สมาชิกลูกข่ายผลิตพืชผักอินทรีย์ให้เป็นไปตามแผนเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว

   		  3.3 กลุม่ควรมบีทบาทในการรวบรวมสภาพปญัหาในดา้นการผลติของแตล่ะกลุม่ มาใชเ้ปน็ขอ้มลู

ในการแกไ้ขปญัหาด้านการผลติในระยะยาวใหก้บัสมาชกิกลุม่ โดยเนน้การแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากภายในกลุม่

กันเอง และเชื่อมต่อกับองค์ความรู้ที่จำ�เป็นและยังขาดแคลนกับหน่วยงานภายนอก

	 4.	แนวทางด้านการตลาด

 		 4.1 กลุ่มควรมีบทบาทและผลักดันให้แต่ละกลุ่มมีการบันทึกเพื่อจัดเก็บข้อมูลด้านการตลาด 

แบบง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน เช่น รายชื่อตลาดหลักที่รับซื้อผลผลิตของกลุ่มคือแหล่งใด ผลผลิต พืชผักประเภทใด 

ที่เป็นที่ต้องการ ราคาขายอยู่ที่เท่าไหร่ ฯลฯ การเก็บข้อมูลดังกล่าวจะช่วยให้กลุ่มมีข้อมูลที่สามารถนำ�มาใช้

ในการวางแผนการตลาดแบบมีส่วนร่วมได้

   	 4.2 กลุ่มควรมีการสนับสนุนให้มีการนำ�ข้อมูลการตลาดที่กลุ่มได้บันทึก นำ�มาใช้ในการวางแผน

การตลาดอย่างมีส่วนร่วม

   	 4.3 กลุม่ควรมบีทบาทในการสนับสนุนให้เกดิช่องทางการจำ�หนา่ยสนิคา้เพิม่ข้ึน โดยอาจทำ�หนา้ท่ี

เชื่อมโยงกับตลาดอื่น ๆ และทำ�หน้าที่เชื่อมประสานความต้องการของตลาดมายังกลุ่มอีกช่องทางหนึ่ง

 	5. แนวทางการสื่อสารของกลุ่ม

 		 5.1 เราคณะกรรมการบรหิาร ควรมกีารพบปะและประชมุกนัอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งความเขา้ใจ 

และเรียนรู้ถึงการทำ�งานแบบเป็นกลุ่ม ทบทวนติดตามการทำ�งานของกลุ่มเป็นระยะๆ 

   	 5.2 ในการประชุมกลุ่มแต่ละครั้งอาจใช้พื้นท่ีการประชุม โดยสลับหมุนเวียนกันไปตามพื้นท่ีตั้ง

ของกลุ่มสมาชิกทีเ่ป็นลกูขา่ยในแต่ละพืน้ท่ี ซึง่จะเปน็ประโยชนกั์บคณะกรรมการบริหารกลุม่และกลุม่สมาชกิ 

ลูกข่ายได้มีโอกาสพบปะ เยี่ยมเยียน รับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

		  5.3	กลุ่มควรมีการสื่อสารที่เน้นความเท่าเทียมและเสมอภาคในการทำ�งานท้ังในส่วนของ 
คณะกรรมการบริหารหรือกลุ่มกับลูกข่าย 

		  5.4	กลุ่มควรสร้างให้เกิดช่องทางการสื่อสารที่มีความหลากหลาย สามารถเข้าถึงกลุ่มได้อย่าง 
เท่าเทียมและทันเหตุการณ์เพื่อใช้ในการส่งข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับลูกข่ายสมาชิก เช่น กลุ่มไลน์  
เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ เป็นต้น
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	 6. แนวทางการพัฒนากลุ่มให้เกิดความยั่งยืนและเข้มแข็ง
   		  6.1	กลุ่มควรมีบทบาทหน้าที่หลักในการประสานงานเพื่อกระตุ้นให้เกิดการใฝ่รู้ และสร้าง

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้กับสมาชิก เช่น สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกร 
ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิในเรื่องการดำ�เนินงานของกลุ่มในทุกประเด็น 

   		  6.2	การออกแบบกจิกรรมของกลุม่ ควรมาจากการมสีว่นรว่มของสมาชกิลกูขา่ย โดยอาจเริม่จาก
การกำ�หนดประเด็น รูปแบบการเรียนรู้ กิจกรรมที่สมาชิกร่วมออกแบบ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกที่เป็น
ลูกข่าย มีส่วนร่วมในการกำ�หนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มเพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาการจัดการกลุ่มอย่างมี
ประสิทธิภาพ

   		  6.3	กลุ่มควรมีการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความสร้างสรรค์และเชื่อมโยงไปถึงทุกกลุ่ม ลักษณะ
กิจกรรมควรปรากฏเห็นชัดเป็นรูปธรรมและสร้างแรงจูงใจ เช่น การตอบแทนสมาชิกในรูปแบบสวัสดิการ 
ที่สร้างความมั่นคงทางด้านจิตใจให้กับสมาชิก เช่น สวัสดิการต่าง ๆ

   	    	6.4	กลุ่มควรมกีารจัดเก็บและรวบรวมขอ้มลู เกีย่วกบัการจดัลำ�ดบัความเข้มแข็งและสภาพปัญหา
ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรจังหวัดชัยภูมิ เพื่อให้เห็นระดับความพร้อมการบริหาร
จัดการแต่ละกลุ่มก่อนไปสู่การพัฒนากลุ่ม 
	 ผลการศึกษาการจัดการตลาดสู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบย่ังยืนแก่เกษตรกรในเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 จากการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการเตรียมดิน 
ต้นทุนการผลิต การขยายพันธ์ุ การปลูก การดูแลรักษา การแปรรูป การสร้างบรรจุภัณฑ์ การขนส่งผลผลิตและ
การจัดจำ�หน่าย ตามกระบวนการผลิตแบบอินทรีย์สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจแบบยั่งยืนด้วยกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ สามารถนำ�เสนอได้ดังนี้
	 1.	การเตรียมแปลงสาธิตและต้นทุนการผลิต
		  1.1	เตรียมพ้ืนที่ปลูกและต้นทุนการผลิตโดยการเตรียมดินปลูก นำ�ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอกใส่ลงใน 
แปลงปลูก คลุกเคล้าให้ทั่ว รอนำ�ต้นกล้าลงปลูกต่อไป
		  1.2	เตรียมต้นกล้า จัดหาเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ เพื่อใช้สำ�หรับในการปลูกเป็นต้นตัวอย่าง สำ�หรับ 
ใช้ในการฝึกอบรม
		  1.3	ย้ายต้นกล้าลงปลูกในแปลง นำ�ต้นกล้าที่เพาะไว้มาลงปลูกในแปลงที่เตรียมไว้ โดยจัดระยะ
การปลูกให้เหมาะสมกับการเจริญเติบโต

		  1.4	ดูแลรักษาต้นกล้าที่ปลูกเมื่อนำ�ลงปลูกในแปลงแล้ว ทำ�การให้นํ้าเช้า-เย็นในระยะแรก  

เม่ือพบว่า เจริญเติบโตได้ดีแล้ว หม่ันสังเกตโรคและแมลงท่ีจะเข้ามากัดกินท่ีปลูก เม่ือพบว่า เร่ิมมีการเข้าทำ�ลาย

ของศัตรูพืช ต้องรีบหาทางป้องกันทันทีและหม่ันกำ�จัดวัชพืชรอบ ๆ  พ้ืนท่ีปลูก เพ่ือเป็นการทำ�ลายแหล่งท่ีอยู่อาศัย

ของโรคและแมลง

	 2. ถ่ายทอดความรู้ภาคทฤษฏีเกี่ยวกับการทำ�เกษตรอินทรีย์ ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์

การผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ (2) ความรู้เกี่ยวกับสถานการณ์ตลาดในระบบเกษตรอินทรีย์ (3) เทคนิค 
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การผลิตด้วยระบบเกษตรอินทรีย์ (4) เทคนิคการดูแลรักษาผลผลิตด้วยระบบเกษตรอินทรีย์
	 3.	ถ่ายทอดความรู้ภาคปฏิบัติในการผลิตระบบเกษตรอินทรีย์ดังนี้ (1) เทคนิคการเตรียมเมล็ดพันธุ์
สำ�หรับเพาะกล้า (2) เทคนิคการเพาะกล้า (3) เทคนิคการเตรียมแปลงปลูก (4) เทคนิคการย้ายกล้าลงในแปลงปลูก 
(5) เทคนิคการดูแลรักษา เช่น การให้ปุ๋ย การป้องกันกำ�จัดโรคแมลง และ (6) เทคนิคการเก็บเกี่ยวและดูแล
รักษาผลผลิต
	 4. รายงานผลการดำ�เนินงานหลังฝึกอบรมเสร็จ ทำ�การรวบรวมข้อมูล สรุปผลการดำ�เนินงานและ
จัดทำ�รายงานผลการปฏิบัติงานและเขียนรายงานการวิจัย 
	 จากการดำ�เนินงานวิจัย คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเรียนรู้ประเด็นปัญหา อุปสรรคและประเด็นสนับสนุน 
ในกระบวนการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ การศึกษาวิจัย
พบประเด็นที่เป็นประโยชน์หลายประการ ดังนี้
	 1.	จากการวิเคราะห์พบว่า เกษตรกรมีความต้องการปรับเปลี่ยนการผลิตสู่ระบบการผลิตอินทรีย์
แต่ขาดความรู้ด้านการตลาด เนื่องจากระบบห่วงโซ่อุปทานด้านการเกษตรของจังหวัดยังอาศัยระบบพ่อค้า
คนกลางเป็นสำ�คัญ เกษตรกรเป็นเพียงผู้ผลิต การกำ�หนดราคาเป็นหน้าที่ของพ่อค้าคนกลางทำ�ให้เกษตรกร
ไม่สามารถกำ�หนดราคาเองได้ จึงได้ราคาตํ่ากว่าที่ควรจะเป็น
	 2.	การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวจนถึงผู้บริโภค เป็นหน้าที่ของพ่อค้าคนกลางที่ขายต่อกันเป็นช่วง ๆ  
ต้ังแต ่2-4 ชว่ง กอ่นถงึผูบ้ริโภค ทำ�ใหร้าคาพชืเกษตรอนิทรยีส์งูขึน้เปน็ลำ�ดบั ทำ�ใหผู้บ้รโิภคพชืเกษตรอนิทรยี์
ในราคาสูง
	 3.	การเขา้ถงึองค์ความรูต่้าง ๆ  ของเกษตรกรมข้ีอจำ�กดัมาก ยงัตอ้งอาศยัการสนบัสนนุจากภายนอก 
เช่น ภาครัฐ
	 4. ผู้สนับสนุนองค์ความรู้ไม่พิจารณาถึงความต้องการของเกษตรกรว่า ต้องการความรู้ด้านใด 
ให้ชัดเจนก่อนการสนับสนุนองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้เกษตรกร 
	 5.	การรวมกลุม่ของเกษตรกรรายยอ่ย ควรมรูีปแบบเปน็ลกัษณะแนวราบ มขีอ้กำ�หนดในการดำ�เนนิ
กิจกรรมกลุ่มที่ชัดเจน สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ จะทำ�ให้กลุ่มพัฒนาสู่ความยั่งยืน
	 6.	 เกษตรกรขาดทักษะในการบริหารแปลงปลูก การพยากรณ์ผลผลิต และการบันทึกกิจกรรม  
ในแปลงปลูก
	 7.	การดำ�เนินกิจกรรมสร้างเวทีให้เกษตรกรและผู้บริโภคได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกัน 
และกัน จะเป็นการกระตุ้นให้เกษตรกรพัฒนาตนเองได้รวดเร็วขึ้น และตรงตามความต้องการของผู้บริโภค
	 8.	 เกษตรกรมีความภาคภูมิใจที่สามารถกำ�หนดราคาขายได้เอง
	 9.	 เกษตรกรรายย่อยท่ีมีพื้นที่ในการทำ�การเกษตรไม่มาก เมื่อเกิดการรวมกลุ่ม และร่วมวางแผน 
การผลิตร่วมกันสามารถเพิ่มผลผลิตได้เป็นลำ�ดับ
	 10. การนำ�ผลการฝึกอบรมไปปฏิบัติในกิจกรรมพื้นที่ของเกษตรกรต้องได้รับการปรับเปลี่ยน 

ตามความเหมาะสมของพื้นที่
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ก่ก่ก่

	 จากการศึกษาและติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมมีความรู้เก่ียวกับวิธีการผลิต

อย่างง่าย ๆ ด้วยวิธีการท่ีปลอดภัย วิธีการดูแลรักษา และวิธีการปลูกใช้ต้นกล้าย้ายปลูกลงในแปลงปลูกได้อย่าง

เหมาะสม ซ่ึงสามารถนำ�ไปใชใ้นชวีติประจำ�วนัและสามารถนำ�ไปขยายผลออกไปจำ�หนา่ยเพือ่เพิม่รายไดใ้หก้บั

ครอบครัวได้ ชุดความรู้ที่กลุ่มเกษตรกร สามารถนำ�ไปใช้ได้โดยตรงคือ ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมดิน ต้นทุน

การผลิต การขยายพันธุ์ การปลูก การดูแลรักษา แต่ความรู้ด้านการแปรรูป การสร้างบรรจุภัณฑ์ การขนส่ง

ผลผลิต และการจดัจำ�หนา่ย ต้องมกีารประยกุต์เพือ่นำ�ไปใชใ้หเ้หมาะกบัเกษตรกรในแตล่ะรายและแตล่ะกลุม่

ต่อไป เน่ืองจากความรู้ดังกล่าวเป็นความรู้ท่ีต้องใช้ประสบการณ์และการบูรณาการจากหลายส่วนประกอบกัน 

โดยกำ�หนดแนวทางแก้ไขเพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาการดำ�เนินการให้มีประสิทธิภาพ ได้ดังนี้

ภาพ 1 การบริหารเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อเข้าสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม
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อภิปรายผล

	 การศึกษาการจัดการความรู้กระบวนการผลิตแบบอินทรีย์และการจัดการตลาดสู่ผลิตภัณฑ์ 

เชิงเศรษฐกิจของชุมชนแบบยั่งยืนแก่เกษตรกรในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ มีประเด็น

ที่น่านำ�มาอภิปรายผล ดังนี้ 

	 1. ผลการจัดการความรู้กระบวนการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์ สู่ผลิตภัณฑ์เชิงเศรษฐกิจของชุมชน

แบบยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จากการสัมภาษณ์

แบบเจาะลึกเพ่ือเก็บข้อมูลการจัดการความรู้ และการสนทนากลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์  

จังหวัดชัยภูมิ พบว่า มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการรวมกลุ่มหลายประเด็น เช่น การเกิดขึ้นของกลุ่ม 

การจัดโครงสร้างองค์กรกลุ่ม การวางแผนการผลิต การตลาด การสื่อสารของกลุ่มและการสร้างการพัฒนา

กลุ่มให้เกิดความยั่งยืนและเข้มแข็ง ที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการพัฒนาศักยภาพและกระบวนการผลิตของ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ จังหวัดชัยภูมิ ท่ีจะนำ�ไปเป็นแนวในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ

และปรับทัศนคติของเกษตรกรให้สนใจเข้ามาร่วมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้กระบวนการแบบเกษตรอินทรีย์มากข้ึน 

และมีความตระหนักในเรือ่งการดูแลสขุภาพ เน่ืองจากการเขา้มารว่มกจิกรรมกบัโครงการวจิยัทำ�ใหไ้ดร้บัความรู ้

เพ่ิมเติมทั้งในด้านการผลิต กระบวนการเข้าสู่มาตรฐานอินทรีย์และกระบวนการทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน 

นอกจากน้ียังได้รับความรู้ในการผลิตพืชอินทรีย์อ่ืน ๆ  ท่ีเกษตรกรสามารถนำ�ไปช่วยเสริมในการประกอบอาชีพ

ได้อีกทางหนึ่ง ซ่ึงสามารถสังเกตได้จากการจัดกิจกรรมทุกคร้ัง เกษตรกรจะให้ความสนใจมาร่วมด้วยความเต็มใจ 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีตามกระบวนการผลิตเกษตรแบบอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการการผลิตทางการเกษตร

แบบองค์รวม ซึ่งแตกต่างอย่างชัดเจนจากการเกษตรแผนใหม่ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มผลผลิตชนิดใดชนิดหนึ่งสูงสุด

โดยการพัฒนาเทคนิคต่าง ๆ  เกี่ยวกับการให้ธาตุอาหารพืชและป้องกันกำ�จัดสิ่งมีชีวิตอื่นที่อาจมีผลในการ 

ทำ�ให้พืชท่ีปลูกมีผลผลิตลดลง แนวคิดเช่นน้ีเป็นแนวคิดแบบแยกส่วน เพราะแนวคิดน้ีต้ังอยู่บนฐานการมองว่า  

การเพาะปลูกไม่ได้สัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมและระบบนิเวศ ดังน้ัน การเลือกชนิดและวิธีการใช้ปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  

มุ่งเฉพาะแต่การประเมินประสิทธิผลต่อพืชหลักที่ปลูกโดยไม่ได้คำ�นึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรการเกษตร

หรือนิเวศการเกษตรสำ�หรับเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นการเกษตรแบบองค์รวม จะให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

การรักษาแหล่งน้ําให้สะอาด และการฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของฟาร์ม ดังนั้น เกษตรอินทรีย ์

จะประสบความสำ�เร็จได้ เกษตรกรจำ�เป็นต้องเรียนรู้กลไกและกระบวนการของระบบนิเวศจากเหตุผลที่ได้

กล่าวมา เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการใช้สารเคมีกำ�จัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี เนื่องจากสารเคมีการเกษตรเหล่านี ้

มผีลกระทบตอ่กลไกและกระบวนการของระบบนเิวศ นอกเหนอืจากการปฏเิสธการใชส้ารเคมกีารเกษตรแลว้ 

เกษตรอินทรีย์ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างสมดุลของวงจรของธาตุอาหาร การประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์

ระบบนิเวศการเกษตรและการฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งถือได้ว่า เกษตรอินทรีย์เป็นการบริหาร

จัดการฟาร์มเชิงบวก การจัดการเชิงบวกทำ�ให้เกษตรอินทรีย์แตกต่างอย่างสำ�คัญ จากการเกษตรท่ีไม่ใช้ 
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สารเคมีแบบปล่อยปละละเลยหรือเกษตรปลอดสารเคมี และเกษตรไร้สารพิษท่ีเฟ่ืองฟูในบ้านเรามานานหลายปี 
เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรที่ให้ความสำ�คัญกับการทำ�ฟาร์มเชิงสร้างสรรค์
	 2.	 ผลการศึกษาและติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมมีความรู้เก่ียวกับวิธีการผลิต 
อย่างง่าย ๆ  ด้วยวิธีการที่ปลอดภัย วิธีการดูแลรักษา และวิธีการปลูกใช้ต้นกล้าย้ายปลูกลงในแปลงปลูก 
ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงสามารถนำ�ไปใช้ในชีวิตประจำ�วันและสามารถนำ�ไปขยายผลออกไปจำ�หน่ายเพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้กับครอบครัวได้ ชุดความรู้ที่กลุ่มเกษตรกร สามารถนำ�ไปใช้ได้โดยตรงคือ ความรู้เก่ียวกับการเตรียมดิน 
ต้นทุนการผลิต การขยายพันธุ์ การปลูก การดูแลรักษา แต่ความรู้ด้านการแปรรูป การสร้างบรรจุภัณฑ์ 
การขนส่งผลผลิต และการจัดจำ�หน่าย ต้องมีการประยุกต์เพื่อนำ�ไปใช้ให้เหมาะกับเกษตรกรในแต่ละราย 
และแต่ละกลุ่มต่อไป เน่ืองจากความรู้ดังกล่าวเป็นความรู้ท่ีต้องใช้ประสบการณ์และการบูรณาการจากหลายส่วน
ประกอบกัน โดยกำ�หนดแนวทางแกไ้ขเพือ่นำ�ไปสูก่ารพฒันาการดำ�เนนิการให้มีประสิทธิภาพ คือ (1) ประสาน
กับสำ�นักงานพาณิชย์จังหวัดและสำ�นักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดชัยภูมิในการกำ�หนดราคาท่ีเป็นธรรม 
กับผู้ผลิตและผู้บริโภคของจังหวัด (2) การดำ�เนินกิจกรรมสร้างเวทีให้เกษตรกรและผู้บริโภคได้มีโอกาส 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เป็นการกระตุ้นให้เกษตรกรพัฒนาตนเองได้รวดเร็วข้ึน และตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค โดยสามารถนำ�มากำ�หนดเป็นแผนผังกระบวนการบริหารกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การดำ�เนินการวิจัย 
และอบรมเชิงปฏิบัติการในคร้ังน้ี จึงสอดคล้องกับหลักการเกษตรอินทรีย์ซ่ึงเป็นระบบการผลิตท่ีคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อม 
รักษาสมดุลของธรรมชาติและความหลากหลายของทางชีวภาพ โดยมีระบบจัดการนิเวศวิทยาท่ีคล้ายคลึง 
กับธรรมชาติและหลีกเล่ียงการใช้สารสังเคราะห์ ไม่ว่าจะเป็นปุ๋ยเคมี สารเคมีกำ�จัดศัตรูพืช และฮอร์โมนต่าง ๆ 
เน้นการใช้อินทรีย์วัตถุ 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ขอ้เสนอแนะในการนำ�ผลการวจิยัไปใช ้จากการดำ�เนนิงานวจิยัคณะวจิยั ไดศ้กึษาเรยีนรูป้ระเดน็
ปัญหาอุปสรรคและประเด็นสนับสนุนในระบบการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ  
ในระยะการศึกษาวิจัยที่ผ่านมาพบประเด็นที่เป็นประโยชน์หลายประการ ดังนี้
		  1.1 เกษตรกรของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ มีความต้องการปรับเปลี่ยน
การผลิตสู่ระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์แต่ขาดความรู้ด้านการตลาด เน่ืองจากระบบห่วงโซ่อุปทานด้านการเกษตร
ของประเทศไทยยังอาศัยระบบพ่อค้าคนกลาง เป็นสำ�คัญ ตัวเกษตรกรเป็นเพียงผู้ผลิต การกำ�หนดราคา 
เป็นหน้าที่ของพ่อค้าคนกลาง ทำ�ให้เกษตรกรไม่สามารถกำ�หนดราคาเองได้ จึงได้ราคาตํ่ากว่าที่ควรจะเป็น
		  1.2	 การจัดการหลังการเก็บเก่ียวจนถึงผู้บริโภค เป็นหน้าท่ีของพ่อค้าคนกลางท่ีขายต่อกันเป็นช่วง ๆ  
ตั้งแต่ 2-4 ช่วงก่อนถึงผู้บริโภค ทำ�ให้ราคาพืชเกษตรอินทรีย์สูงขึ้นเป็นลำ�ดับ ทำ�ให้ผู้บริโภคบริโภคผลผลิต
เกษตรอินทรีย์ในราคาสูง
		  1.3 การเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของเกษตรกรมีข้อจำ�กัดมาก ยังต้องอาศัยการสนับสนุนจาก

ภายนอก เช่น ภาครัฐ
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		  1.4	ผู้สนับสนุนองค์ความรู้ไม่พิจารณาถึงความต้องการของเกษตรกรว่า ต้องการความรู้ด้านใด 

ให้ชดัเจนกอ่นการสนบัสนนุองคค์วามรู้ต่าง ๆ  ใหเ้กษตรกร ดังเหน็ได้จากองคค์วามรูบ้างอยา่งเกษตรกรไมเ่หน็

ถึงความสำ�คัญและยังไม่ต้องการ ณ เวลานั้น จึงไม่เกิดประโยชน์

		  1.5	การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อย ควรมีรูปแบบเป็นลักษณะแนวราบ มีข้อกำ�หนดในการ

ดำ�เนินกิจกรรมกลุ่มที่ชัดเจน สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ จะทำ�ให้กลุ่มพัฒนาสู่ความยั่งยืน

		  1.6	เกษตรกรขาดทักษะในการบริหารแปลงปลูก การพยากรณ์ผลผลิต และการบันทึกกิจกรรมต่าง ๆ  

ในแปลงปลูก

		  1.7	การดำ�เนินกิจกรรมสร้างเวทีให้เกษตรกรและผู้บริโภคได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน 

และกัน จะเป็นการกระตุ้นให้เกษตรกรพัฒนาตนเองได้รวดเร็วขึ้น และตรงตามความต้องการของผู้บริโภค

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป

		  ควรมกีารจัดการความรู้ (knowledge management) ของเครอืขา่ยวสิาหกจิชมุชนเกษตรอนิทรีย์

วิถีชัยภูมิ เรื่อง ระบบการรับรองแปลงเกษตรอินทรีย์วิถีชัยภูมิ

เอกสารอ้างอิง
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เครือข่ายเกษตรทางเลือก. (2560). ความเป็นมาเครือข่ายเกษตรทางเลือก. ค้นเมื่อ 25 ธันวาคม 2561,   
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