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บทคัดย่อ

  บทความวิชาการน้ีต้องการศึกษากลไกการบรหิารจดัการการท่องเท่ียวชุมชนเชิงสร้างสรรค:์ ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 

สถานการณส์ภาพปญัหาในด้านการบรหิารจดัการการท่องเทีย่วในชมุชน และเสนอแนวทางแกไ้ข โดยศกึษาจากเอกสารทตุยิภมูิ 

กรณตีวัอยา่งชมุชนทอ่งเท่ียวในจงัหวดันครปฐม และเอกสารทางวชิาการเกีย่วกบัการบรหิารจดัการการทอ่งเทีย่วโดยชมุชน โดย

มีกรณีตัวอย่างชุมชนท่องเที่ยวในจังหวัดนครปฐม ได้แก่ ชุมชนตำาบลโพรงมะเดื่อ ชุมชนตำาบลวัดละมุด ชุมชนตำาบลวัดท่าพูด 

 และชมุชนตำาบลวดัไทร ซึง่เปน็ชมุชนทีม่คีวามโดดเดน่ดา้นผา้ทอ ศลิปะ และสถาปตัยกรรมในจงัหวดันครปฐม กลไกการบรหิาร

จัดการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรคให้ประสบความสำาเร็จนั้น สมาชิกในชุมชนต้องเห็นประโยชน์ของการจัดการท่องเท่ียว  

สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในทุกขั้นตอน การทำากิจกรรมเรียนรู้ร่วมกันผ่านประสบการณ์

โดยเน้นนักทอ่งเทีย่วและคนในชมุชนรวมทัง้พฒันาสถานทีท่อ่งเทีย่วใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของการทอ่งเท่ียวเพือ่พรอ้มรองรบั

นักท่องเที่ยว มีการส่งเสริมการตลาดในด้านผลิตภัณฑ์รวมท้ัง ประชาชนในชุมชนและนักท่องเท่ียวร่วมมือกันในการอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางของการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ เกิดความยั่งยืน 

โดยสมาชิกในชุมชนมีบทบาทที่สำาคัญในการขับเคลื่อนการท่องเท่ียวของชุมชน รวมท้ังผู้นำาท้องถ่ิน เช่น นายกองค์กรบริหาร

ส่วนตำาบล นายกเทศมนตรี รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย มีบทบาทในการขับเคลื่อนร่วมกันกับผู้นำา

ชมุชนในการบริหารจัดการการทอ่งเทีย่ว ทัง้นีใ้นการบริหารจัดการการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนนัน้ควรอยูบ่นกลไกทีส่ำาคญั 

3 ประการ ได้แก่ ศักยภาพด้านบุคลากร ศักยภาพด้านพื้นท่ีและสาธารณูปโภค และศักยภาพด้านการบริหารจัดการ เพ่ือให้ 

นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ประสบการณ์ทางศิลปะและมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน เป็นการสร้างคุณค่าทางการ

ท่องเที่ยวผ่านกิจกรรมทางการท่องเที่ยวเพื่อให้นักท่องเท่ียวได้ลงมือปฏิบัติและเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนผ่านกลไกในการ

บริหารจัดการของภาครัฐ 

คำาสำาคัญ: กลไก, การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์; ปัญหาและแนวทางแก้ไข
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Abstract

  This article examines the Creative Community Tourism Mechanism, addressing: its Problems and 

potential solutions through secondary resources. The study focuses on case studies of the local communities  

in Nakhon Pathom province and academic documents about community tourism management in Wat  

Phrong Maduea, Wat Lamut, Watthaphut, and Wat Sai communities. These communities are noteworthy 

for their marquisette, art, architectural tourism in Nakhon Pathom. These research reveals that successful  

tourism in Creative Community Tourism Mechanism. It was to be successful, the members of community knew 

about the benefit of tourism management, created community participation in the development of tourism  

involves engaging people at every stage. This encompasses enhancing tourist destinations to meet  

established standards, ensuring their readiness to accommodate visitors. Furthermore, promoting marketing efforts  

for tourism, both online and offline, plays a crucial role. Collaboration between local residents and tourists 

is encouraged to jointly preserve the environment. The factor contribute to the success and sustainability 

of developmental tourism. Moreover, community members play a crucial role in tourism management 

alongside local leaders such as the president of the subdistrict administrative organization and the mayor 

who motivate and lead the local community in their tourism endeavors.  These challenges encompass three 

vital management factors for improving and developing tourism communities. In order to engage tourists in 

the learning of artistic experiences and cultural heritage within the community, activities related to tourism 

are designed to create value through hands-on involvement and integration into the community. 

Keywords:  Mechanism; Community Based Tourism; Problems and Solution 

1. บทนำา

ปัจจุบันประเทศไทยให้ความสำาคัญกับการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่น

มากขึ้น ประกอบกับรัฐบาลให้ความสำาคัญกับการผลักดันให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

ซึง่สอดคล้องกับการพฒันาทอ้งถิน่ในปจัจุบนั เชน่ การมสีว่นรว่มของผูน้ำาชมุชนในการสง่เสรมิทอ่งเทีย่วเพือ่กระตุน้การทอ่งเทีย่ว

และเสริมสร้างรายได้ให้กับประชาชนในชุมชนเพิ่มมากข้ึน โดยบทบาทของผู้นำาในการจูงใจประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจดักจิกรรมสำาหรบันกัทอ่งเทีย่ว และจากสถานการณก์ารทอ่งเทีย่วหลงัโรคระบาดโควคิ-19 นัน้สง่ผลตอ่การดำารงชวีติของ

ประชาชนและวิถีชีวิตในชุมชนได้มีการปรับเปลี่ยนเป็นอย่างมาก โดยทางรัฐบาลในสมัยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา มีแนวทาง

การฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวหลังจากสถานการณ์โควิค-19 ท่ี ชูประเด็นเน้นท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์  

เพ่ือเรียนรู้วัฒนธรรมชุมชนสังคม และมีการท่องเที่ยวการเรียนรู้ท่ีได้ลงไปสัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน (วงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์  

และธิดารัตน์ สืบญาติ, 2565, หน้า 1-3; DuBrin, 2002, pp. 208-209; Manning & Curtis, 2019, p. 17) 

 ปัจจุบันภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความสำาคัญในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนอย่างต่อเนื่อง ด้วยหวังที่จะ 

ให้เกิดการกระจายรายได้สู่ภาคชุมชนและเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เกิดการจ้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กับ 

ชุมชน ซึ่งมีทั้งรัฐบาลส่วนกลาง รัฐบาลส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอื่น ๆ ในการกำาหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชุมชน การพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการเป็นหน่วยงานให้ความรู้ ประสานงานร่วมมือและ 

เป็นอย่างย่ังยืน (องค์การมหาชน) (อพท.) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และเครือข่ายประชารัฐรักสามัคคี เป็นต้น นอกจากน้ี 
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ยังมีโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนทั้งเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ และเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพทางการท่องเที่ยว 

ของชมุชน รวมถงึการสง่เสรมิการสรา้งแรงจงูใจ สิง่ดงึดดูใจใหเ้กดิการทอ่งเทีย่วชมุชนเชงิสรา้งสรรคอ์ยา่งตอ่เน่ือง เชน่ “โครงการ 

Amazing Thailand Go Local การท่องเที่ยวท้องถิ่นไทย ชุมชนเติบใหญ่ เมืองไทยเติบโต, โครงการ Village To The World 

เพิ่มมูลค่ายกระดับการท่องเที่ยว, โครงการ OTOP Village หมู่บ้านโอทอปเพื่อการท่องเที่ยว 8 เส้นทาง, โครงการชุมชน 

ท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี” เป็นต้น (ศูนย์วิจัยธนาคารออมสิน, 2561) โครงการเหล่านี้ล้วนเป็นโครงการที่ส่งเสริมให้เศรษฐกิจ

ชุมชนเจริญเติบโตและส่งเสริมให้นักท่องเท่ียวได้สัมผัสกับธรรมชาติและวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือมุ่งไปสู่ความย่ังยืนในด้านต่าง ๆ  

ของชุมชน ทำาให้คนในชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดกระบวนการพัฒนาชุมชน หากชุมชนมีความเข้าใจในรูปแบบ

การท่องเที่ยวโดยชุมชนที่สามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนได้เอง สามารถพึ่งพาตนเองได้ และสามารถสร้างภูมิคุ้มกัน

ไม่ให้เกิดการ  ตักตวงผลประโยชน์จากบุคคลภายนอกได้ ทำาให้ชุมชนนั้น ๆ  ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสมและก้าวสู ่

การพัฒนาท่ีย่ังยืนอย่างแท้จริง (สุชาดา ธโนภานุวัฒน์, 2560, บทคัดย่อ) และเม่ือปีพ.ศ. 2554 “การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 

(ททท.) ได้ชูแคมเปญ “เที่ยวหัวใจใหม่ เมืองไทยยั่งยืน” เพื่อมุ่งเน้นการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ แบบรักษาทรัพยากร 

ธรรมชาติให้เกิดการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน นอกจากน้ันรัฐบาลยังมีการส่งเสริมให้กับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติโดย การใช้สโลแกน 

“อะเมซิ่งไทยแลนด์”เน้นให้นักท่องเที่ยวได้มีการสัมผัสธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าไปกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เช่น ภาครัฐ 

ได้มีการจัดกิจกรรมให้กับนักท่องเท่ียวสามารถร่วมกิจกรรมแบบวิถีชาวประมงป่าชายเลน ถีบกระดานเลนเก็บหอย รับประทาน 

ม้ือกลางวันบนกระเตงเฝ้าหอยแล้วต่อด้วยสถานท่ีเรียนรู้ธรรมชาติ ได้แก่ “โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาส่ิงแวดล้อมแหลมผักเบ้ีย

อันเนื่องมาจากพระราชดำาริ” เพื่อชมวิธีกำาจัดขยะแบบประหยัด การบำาบัดนำ้าเสียด้วยธรรมชาติ 4 ระบบ เพลิดเพลินกับการ 

ดูนกหายาก ห่างออกไปทางปากอ่าว 3 กิโลเมตรเพื่อชม “อุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติสิรินธร” บริเวณปากอ่าว ศูนย์กลาง 

การเผยแพร่และฝึกอบรมด้านอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากร-ส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ันด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ได้แก่ “ตำาบลห้วยแร้ง” 

จะได้สัมผัสชีวิตชุมชนริมคลองท่ีอยู่กันแบบพอเพียง เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม นำาวัสดุธรรมชาติในท้องถ่ินมาเป็นภาชนะใส่อาหาร 

ทำาสบู่เปลือกมังคุดใช้กันเอง และมีแหล่งพักสายตานำ้าตกลำานำ้าห้วยแร้ง 18 แก่ง ต่อด้วย “ชุมชนบ้านสลักคอก เกาะช้าง” ชุมทาง 

ประมงพื้นบ้านแหล่งอนุบาลสัตว์นำ้า ตื่นเต้นกับการพายเรือคายักชมระบบนิเวศป่าผืนใหญ่สุดของเกาะ ล่องเรือรับประทาน

อาหารเย็น” โครงการเหล่านี้เป็นโครงการเด่น ๆ ที่รัฐบาลได้มีส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวเข้าไปดื่มดำ่า สัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน

เพ่ือให้เกิดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และเกิดความย่ังยืนในด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมด้วย (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2554)

นอกจากน้ัน ประชาชนในท้องถ่ินน้ัน ๆ ยังร่วมกันวิเคราะห์นักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาท่องเท่ียวในชุมชนของตนเองว่ามีเป้าหมาย

ด้านใดบ้างในการเข้ามาในชุมชน เพื่อสร้างสิ่งดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการเดินทาง 

สิ่งอำานวยความสะดวก การบริการที่มีคุณภาพและราคาสมเหตุสมผล สินค้าและบริการได้มาตรฐานสามารถเลือกซื้อสินค้าและ 

บริการผ่านส่ือต่าง ๆ เช่น ทัวร์ การโฆษณา นิตยสาร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้นักท่องเท่ียวเข้ามาท่องเท่ียวในชุมชนเชิงสร้างสรรค์

เพิ่มมากขึ้นในด้านของการต่อยอดฐานทุนเดิมทางด้านวัฒนธรรม เพิ่มมูลค่าให้กับทรัพยากรที่มีอยู่บนฐานอัตลักษณ์ของชุมชน 

และการหาจุดต่างเพ่ือสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ในการท่องเท่ียวท่ีแปลกใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการ

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจในสังคมและรักษาเอกลักษณ์ทางวิถีชีวิตวัฒนธรรมของชุมชน 

(Camilleri, 2018, pp. 4-5; Buckley, 2010, pp. 32-33; Mason, 2008, pp. 8-9)

 ดังนั้นผู้เขียนจึงต้ังข้อสังเกตเพื่อเสนอประเด็นการวิพากษ์กลไกการบริหารจัดการการท่องเท่ียวชุมชนเชิงสร้างสรรค์: 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ซ่ึงผู้เขียนได้ถอดบทเรียนจากงานวิจัยเร่ือง “การสร้างแบรนด์เส้นทางการท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

ช่างศิลป์ผ่านกลไกขับเคล่ือนโดยชุมชนจังหวัดนครปฐม” สาเหตุมาจากกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวเป็นพ้ืนท่ีมีสถาปัตยกรรม ศิลปะ วัฒนธรรม

ท่ีมีความโดดเด่นในการอนุรักษ์ไว้ แต่ยังขาดจำานวนนักท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวในชุมชนยังมีไม่มาก เน่ืองมาจากขาดการประชาสัมพันธ์

และการบริหารจัดการท่ีดี ดังน้ันการศึกษางานช้ินน้ีเพ่ือหาแนวทางในพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ว่าชุมชน 
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มีแนวทางในการบริหารจัดการอย่างไร ต้ังแต่กระบวนการในการวางแผน การจัดการ การนำา และการควบคุมเพ่ือให้นักท่องเท่ียว

เข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนเพิ่มมากขึ้น และนอกจากนั้นต้องสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน โดยการหาจุดต่างของผลิตภัณฑ์ที่มี

ความแปลกใหม่เพื่อดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนกลายเป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และที่สำาคัญยังเน้น

การมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยวในการได้เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ ๆ  โดยเน้นไปที่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น ที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะตัว และสามารถทำาให้นักท่องเท่ียวได้มีการสัมผัสความเป็นตัวตน วิถีชีวิตของชุมชนจริง ๆ ผ่านการเรียนรู้ร่วมกันกับคนในชุมชน 

และนักท่องเที่ยว

 บทความนี้ผู้เขียนจำาเป็นต้องอาศัยแนวคิดเรื่องพื้นฐานการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง (Trinity reform) ที่นำาไปบริหาร

จัดการโดย Koizumi ในงานเขียนของ Mochida (2008, pp. 148-152) ที่กล่าวถึง ในการสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นโดยมี

การปฏิรูปส่ีด้านเพ่ือสร้างรายได้ให้กับท้องถ่ิน ได้แก่ 1) การผลักดันส่งเสริมการกระจายอำานาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

2) มีการปฏิรูปการบริหารงานด้านการเงิน ได้แก่ การลดเงินอุดหนุนแต่ควรเพิ่มความสามารถในการหารายได้ให้กับท้องถิ่น 

3) การบริหารการจัดสรรเงินภาษีอากร 4) ทิศทางในการปฏิรูปท้องถ่ินในอนาคตข้างหน้า จะเห็นได้ว่าหน่วยงานองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินมีความสำาคัญสำาหรับคนในชุมชนในการร่วมการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนให้เกิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 

การสร้างรายได้ของคนในชุมชน โดยท้องถ่ินต้องมีการสร้างรายได้เป็นของตนเองในการพัฒนาชุมชน นอกเหนือจากเงินอุดหนุน

หรือภาษีแบ่งที่ได้รับมาจากรัฐบาลส่วนกลาง จึงเห็นได้ว่าประเทศไทยมีการกระจายอำานาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ว่าจะเป็นด้านอำานาจหน้าที่ รายได้ของท้องถิ่น ทรัพยากรบุคคล ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำาคัญในการขับเคลื่อนท้องถิ่นให้เกิดการ

พัฒนาชุมชน รวมทั้งการสร้างรายได้ให้กับชุมชนสามารถหาเลี้ยงตัวเองได้อย่างยั่งยืนได้

2. ทบทวนวรรณกรรม

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

     ปัจจุบันการจัดการเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารงานในทุก ๆ  ระดับทั้งภาครัฐและภาคเอกชนล้วนเกี่ยวข้องกับ 

การบริหารจัดการท้ังส้ิน นักวิชาการได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการจัดการไว้ดังน้ี การจัดการเป็นกระบวนการทำางานกับคนโดยใช้ศิลปะ 

และกลยุทธ์ต่าง ๆ ในการดำาเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนัก 

ความสามารถ ความต้องการความถนัด และความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู ่

ไปดว้ยองคก์าร จงึจะสมัฤทธ์ิผลตามเปา้หมายทีก่ำาหนดไวภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง (พะยอม วงศส์ารศร,ี 2552, หนา้ 5; 

เสนาะ ติเยาว์, 2551, หน้า 7) การบริหารจัดการที่ดีเป็นหัวใจสำาคัญในการช่วยให้องค์กรมุ่งสู่การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

ทำาให้การดำาเนินงานตามภารกิจขององค์การมีประสิทธิผล (effectiveness) และประสิทธิภาพ (efficiency) ให้สอดคล้องและ 

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ (วรพจน์ บุษราคัมวดี , 2552, หน้า 1-5) กระบวนการ

จัดการมีองค์ประกอบ 5 ประการได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การจัดตัวบุคคล (Staffing)  

การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) (Henri Fayol, 1964 อ้างใน เกษม แก้วสนั่น และเพ็ญศรี ฉิรินัง, 

2564 หน้า 10; เชิญพร คงมา, 2564, หน้า 14-15) นอกจากนี้ ยังมีหลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐและ 

ภาคเอกชนที่ผู้มีอำานาจบริหารมีหน้าที่และบทบาทการบริหารอยู่ 7 ประการได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร  

(Organizing) การจัดตัวบุคคล (Staffing) การส่ังการ (Leading) การควบคุมส่ังการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) 

การรายงาน (Report) และการจัดการงบประมาณ (Budgeting) (Urwick & Gulick, 1937 อ้างใน ฐาณิศรา กาบบัวศรี, 2562, 

หน้า 16-18) ผู้เขียนมีมุมมองว่าการบริหารจัดการย่อมเข้ามามีบทบาทกับทุก ๆ องค์การในการขับเคลื่อนให้องค์การสามารถ

ทำางานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้กำาหนดไว้ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงานนั้น ๆ และเพื่อเป็นการยกระดับให้กับ

ประชาชนในชุมชนได้เกิดการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันในการดำาเนินกิจกรรม
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2.2 แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

   ณัฏฐพัชร มณีโรจน์ (2560, หน้า 25) มีความเห็นว่า การท่องเท่ียวโดยชุมชน (community based tourism: CBT) 

เป็นลักษณะการท่องเท่ียวท่ีเน้นให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  การดำาเนินกิจกรรมทางการท่องเท่ียว

เพื่อส่งผลให้เกิดผลประโยชน์ต่อชุมชนเพิ่มมากขึ้น โดยประชาชนในท้องถ่ินร่วมกันกำาหนดทิศทางของชุมชนและมีการบริหาร

จดัการโดยชมุชน เพ่ือใหช้มุชนได้รับผลประโยชน์มากทีส่ดุ เนือ่งจากชุมชนมบีทบาทเปน็เจ้าของในสนิทรพัยน์ัน้ ๆ  ของชมุชน ส่งผล 

ให้ประชาชนในชุมชนมีสิทธิในการสร้างกิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้กับนักท่องเที่ยว โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวนั้นควรมุ่งเน้น 

การสรา้งปฏสิมัพนัธแ์ละเกดิความผกูพันระหวา่งประชาชนในท้องถ่ินและนกัท่องเท่ียวท่ีเข้ามามสีว่นรว่มในการทำากจิกรรมร่วมกนั 

จนสามารถทำาให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน ความเป็นวิถีชีวิตของชุมชน อัตลักษณ์ของชุมชน การสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันอย่างลึกซึ้งถึงความเป็นตัวตนของชุมชนจริง ๆ สิ่งที่สำาคัญคือ การเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและมีการสร้าง

ดุลยภาพระหว่างการใช้ทรัพยากรทางการท่องเที่ยว สังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน รวมทั้งการยกระดับ

คณุภาพชวีติทีด่ใีหกั้บประชาชนในชมุชน สิง่เหลา่น้ีสง่ผลใหเ้กิดการเรยีนรู ้ประสบการณอ์นัลำา้คา่กบันกัทอ่งเทีย่วในดา้นวฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกต่างกัน แต่ทั้งสองฝ่ายมีการเคารพในสิทธิ วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

และส่งผลให้เกิดความเป็นธรรมแก่ประชาชนในท้องถิ่น และนอกจากนั้น  ยังเกิดการเสริมสร้างรายได้ โดยมีการกระจายรายได้

ไปสู่ชุมชนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน (ณัฏฐพัชร  มณีโรจน์, 2560, หน้า 25-26; พจนา สวนศรี, 2546, หน้า 178-179) 

 สุดถนอม ตันเจริญ (2560, หน้า 20-21) ให้ความเห็นว่า การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น  ควรมี 3 รูป

แบบ ประกอบไปด้วย 1) การเรียนรู้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 2) การบริหารจัดการในด้านการศึกษาดูงานในชุมชน 3) 

ความเป็นจิตอาสา เป็นกิจกรรมสำาหรับอาสาสมัครที่ต้องการบำาเพ็ญประโยชน์ให้กับชุมชน 

นอกจากนั้น การบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ดีควรมีลักษณะ (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2548, หน้า 287-288; 

ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 2560, หน้า 29; เทิดชาย ช่วยบำารุง, 2552, หน้า 1-5; พิฑูรย์ ทองฉิม, 2558, หน้า 18) ดังนี้ 1) สร้างการม ี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ เริ่มตั้งแต่การประชุม การระดมสมอง การวางแผน การตัดสินใจ  

การดำาเนินการ 2) มีกระบวนการบริหารจัดการที่โปร่งใส 3) มีการสร้างกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติ  ในการป้องกัน และแก้ไข

ปญัหาทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่ชมุชนทัง้ในดา้นสงัคม วฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของคนในชุมชน 4) มีการกระจายผลประโยชน์ให้กับประชาชนในชุมชนที่เกิดความเป็นธรรมและท่ัวถึง 5) มีการติดตาม 

ตรวจสอบผลการดำาเนนิการ การประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่นำาไปสูก่ารปรบัปรงุแกไ้ข และสามารถพฒันาการจัดการทอ่งเท่ียว 

ของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน 6) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติด้วยความยั่งยืน 7) การส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์

ขนบธรรมเนียมประเพณคีวามเปน็อตัลกัษณข์องชมุชนเพือ่สง่เสรมิใหน้กัทอ่งเทีย่วเขา้มาทอ่งเทีย่วในเชิงอนรุกัษศ์ลิปวฒันธรรม

 ดังน้ัน การบริหารจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนมีปัจจัยหลายปัจจัยท่ีประกอบเข้าดัวยกันแล้วจะทำาให้การจัดการท่องเท่ียว 

โดยชมุชนประสบความสำาเรจ็ ได้แก ่1) สมาชกิในชมุชนเหน็ประโยชนข์องการจดัการทอ่งเทีย่วรว่มกัน  2) ปัจจยัท่ีสำาคญัของการ 

ท่องเท่ียวโดยชุมชน 3) แนวทางการเตรียมการและพัฒนาการท่องเท่ียว 4) การพัฒนาให้การท่องเท่ียวอยู่ในมาตรฐาน  

เกณฑข์องการทอ่งเทีย่วโดยชมุชนหรอืการรบัรองแหลง่ทอ่งเทีย่ว 5) สว่นประสมทางการตลาดเพือ่การทอ่งเทีย่ว 6) การบรหิาร

จัดการด้านห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว รวมถึงการสร้างผลิตภัณฑ์สำาหรับนักท่องเที่ยวที่จะก่อให้เกิดการจดจำาสัญลักษณ์ 

ของชุมชน 7) ประชาชนในชุมชนและนักท่องเที่ยวร่วมมือกันในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ปัจจัยเหล่านี้เป็นแนวทางในการพัฒนา 

การท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส่งผลให้เกิดความสำาเร็จและส่งผลให้เกิดการท่องเที่ยวของชุมชนอย่างยั่งยืน (ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 

2560, หน้า 25-26; สุดถนอม ตันเจริญ, 2560, หน้า 6-7)
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 2.3 แนวคิดการท่องเที่ยวสร้างสรรค์

 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บัญญัติขึ้นเป็นครั้งแรกโดย Crispin Raymond & Greg Richards (อ้างถึงในสุดแดน  

วิสุทธิลัษณ์, 2558, หน้า 14-16)  ในปี พ.ศ. 2543 โดยมีความหมายว่า “การท่องเที่ยวซึ่งมอบโอกาสให้กับผู้เดินทางในการ

พัฒนาศักยภาพการสรา้งสรรค์ของตน ผา่นการมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยประสบการณจ์รงิ ท่ีเป็นไปตามลกัษณะเฉพาะ 

ของพ้ืนทีเ่ปา้หมายทีไ่ด้ทอ่งเทีย่ว” (Richards and Raymond, 2000, p. 18) สว่นองคก์ารการศกึษาวทิยาศาสตรแ์ละวฒันธรรม

แห่งสหประชาชาต ิ(UNESCO) ได้กำาหนดนิยามของการท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรคไ์วว้า่ การท่องเท่ียวสรา้งสรรคค์อื การเดนิทางทีมุ่ง่

ไปสู่ความผูกพันและประสบการณ์จรงิแทท้ีเ่กิดจากการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการเรยีนรูศ้ลิปะ มรดกทางวฒันธรรมหรอืคณุลกัษณะ

พิเศษของพื้นที่นั้น และนำามาซึ่งความเชื่อมโยงกับผู้คนซ่ึงอาศัยอยู่ในพื้นท่ีและเป็นผู้สร้างสรรค์วัฒนธรรมท่ีมีชีวิต (UNESCO, 

2006 อ้างถึงในสุดแดน วิสุทธิลัษณ์, 2558, หน้า 14-16) โดยรูปแบบธุรกิจของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จะอยู่บนพื้นฐาน 

ของทุนสร้างสรรค์ท้องถิ่นที่พัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมีกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เป็นเป้าหมายจะเป็นกลุ่มขนาดเล็กหรือมี

ความสนใจเฉพาะ มุ่งเน้นให้นักท่องเที่ยวเกิดความรู้สึกถึงการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ (Ohridska-Olson & Ivanov, 2010  

อ้างถึงใน สุดแดน วิสุทธิลัษณ์, 2558, หน้า 48)

 นอกจากน้ัน Richards (2010, p.1) และ JelinCiC (2009, p.1) กล่าวว่า การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์มีวิวัฒนาการมาจาก

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว ซึ่งในการท่องเที่ยวในเชิงวัฒนธรรมนั้น นักท่องเที่ยว 

จงึเปน็เพยีงผูร้บั (Passive) กลา่วคือ นักทอ่งเทีย่วมหีนา้ท่ีในการศกึษา การมองดวูถีิชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนในชุมชนนัน้ ๆ  

ผ่านการมองและการซ้ือของที่ระลึกเท่านั้น แต่ในการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์นั้น นักท่องเท่ียวสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการ

สรา้งประสบการณก์ารทอ่งเทีย่วกบัชมุชน (Active) โดยนกัทอ่งเทีย่วสามารถรว่มกำาหนดกจิกรรมการทอ่งเทีย่วตามความสนใจ 

ของแตล่ะบคุคล เรยีนรูก้บัประสบการณ์ของชมุชน เพือ่การสมัผสักบัเอกลกัษณ ์(Identity) อตัลกัษณข์องแตล่ะชมุชนสง่ผลใหก้าร

ท่องเที่ยวมีความสนุกสนาน มีชีวิตชีวามากขึ้นไปจากรูปแบบเดิม ดังนั้นรูปแบบประสบการณ์ของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 

มีหลากหลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning) เช่น การปั้นเครื่องสังคโลก ทอผ้า ก็สามารถใช้รูปแบบของกิจกรรม

ในการจัดการอบรมปฏิบัติการ (Workshops) การชิม (Testing) อาหารท้องถิ่น ขนม หรือการทำาเหล้าองุ่น เหล้าพื้นบ้าน 

ก็สามารถจัดให้นักท่องเที่ยวได้มีประสบการณ์ผ่านการเข้าร่วมการชิมไวน์/เหล้าพื้นบ้าน/ขนม พร้อมกับให้ความรู้ไปพร้อม 

ๆ กับการลงมือปฏิบัติ (Experience/open aleliers) การเยี่ยมชม (Seeing) แทนท่ีจะเป็นการเดินทางเข้าไปชมเฉพาะจุด  

ก็จัดให้เป็นการเยี่ยมชมตามเส้นทาง เช่น เส้นทางเที่ยวสวน/เส้นทางชนบททางตอนใต้ของฝรั่งเศส การซื้อของ (Buying)  

กส็ามารถปรบักจิกรรมดงักลา่วไปสูร่ปูแบบประสบการณข์องการเดนิตามแกลเลอรี ่หรอืการเยีย่มชมตามห้างสรรพสนิคา้ชัน้นำา 

(Galleries/Shop window) (Richards, 2010 อ้างใน สุดแดน วิสุทธิลักษณ์, 2558, หน้า 48) นอกจากนั้น จากงานวิจัย 

ของ ฟองจันทร์ หลวงจันทร์ดวง และวราภรณ์ ปัญญาวดี (2561, หน้า 79-102) ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการพัฒนาตัวช้ีวัด 

การท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน พบว่า การท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืนควรมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การจดัการดา้นการอนรุกัษ์แหลง่ทอ่งเทีย่ว /ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มแหลง่ทอ่งเทีย่ว 2) การจดัการดา้นกิจกรรม

การทอ่งเทีย่ว 3) การมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการการทอ่งเทีย่ว 4) การจดัการสิง่อำานวยความสะดวกขัน้พืน้ฐาน และศนูยก์าร

บริการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว และ 5) บุคลากร และนักสื่อความหมายท้องถิ่น

3. สถานการณ์ปัญหาการท่องเที่ยวในชุมชน

 จากการศกึษาบรบิทชมุชนและศกัยภาพพืน้ทีช่มุชนจงัหวดันครปฐมทัง้ 4 ชมุชน ไดแ้ก ่ชมุชนตำาบล  โพรงมะเดือ่ ชมุชน

ตำาบลวัดละมุด ชุมชนตำาบลวัดท่าพูด ชุมชนตำาบลวัดไทร จังหวัดนครปฐม ในรายงานผลการวิจัยของวงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์

และ ธิดารัตน์ สืบญาติ (2565, หน้า 133-140) พบว่า ประเพณีและอัตลักษณ์ของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกันไปทั้งในด้าน
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ขนมธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมชุมชน แต่บางพื้นที่ก็มีความคล้ายคลึงกันและความโดดเด่นในด้านศิลปกรรม ประเพณีและ

วัฒนธรรม โบราณสถานที่สำาคัญ รวมทั้งมีประวัติศาสตร์เรื่องเล่าที่น่าสนใจ อัตลักษณ์ของชุมชนนั้นเป็นงานประณีตศิลป์ และ

มรดกภูมปิญัญาทางวฒันธรรมทีส่ำาคญั ซึง่อาจจะมคีวามแตกตา่งกนัไปตามลกัษณะพืน้ทีข่องชมุชน บรบิทของคนในชมุชน และ

ลักษณะการรวมกลุ่มของชาติพันธุ์ต่าง ๆ ในแต่ละพื้นที่ ซึ่งแต่ละชุมชนก็จะมีจุดแข็งและจุดอ่อนที่แตกต่างกันตามลักษณะทาง

ต้นทุนทางสังคมทีแ่ตกตา่งกัน รวมถงึความรว่มมอืของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในชมุชนดว้ย กอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงจากการเขา้มา 

สนับสนุน และส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญามาจนถึงปัจจุบัน โดยในการดำาเนินการพัฒนาท่องเที่ยวชุมชน 

ท้ังส่ีแห่งน้ัน พบว่าแต่ละพ้ืนท่ีประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ  ดังน้ี ปัญหาท่ี 1 ชุมชนตำาบลโพรงมะเด่ือ มีปัญหาด้านการสร้างแบรนด์สินค้า  

แม้ชุมชนจะมีความโดดเด่นด้านการทอผ้าที่มีลวดลายเป็นของชุมชนลาวครั่งโพรงมะเดื่อ แต่ยังขาดตราสัญญาลักษณ์สำาหรับ

นักท่องเท่ียวในการซื้อสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชน ปัญหาท่ี 2 ชุมชนตำาบลวัดละมุด มีปัญหาด้านการหาผู้สืบทอดด้าน

สถาปัตยกรรมปูนป้ันสดในโบสถ์ ซ่ึงเป็นสถาปัตยกรรมท่ีมีความโดดเด่นของตำาบลวัดละมุดและเป็นสถานท่ีดึงดูดใจให้นักท่องเท่ียว

เข้ามาท่องเที่ยวในพื้นที่นั้น ๆ ได้ ปัญหาท่ี 3 ชุมชนตำาบลวัดท่าพูด เผชิญปัญหาเรื่องประชาชนในชุมชนขาดการมีส่วนร่วม

ในการผลักดันให้ชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวและยังขาดความร่วมมือในการพัฒนาร่วมกันกับเทศบาลตำาบลไร่ขิง แม้นายก

เทศมนตรีเทศบาลตำาบลไร่ขิงจะผลักดันในการส่งเสริมให้เกิดสถานที่ท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับประชาชนในชุมชน เช่น  

วัดไร่ขิง พิพิธภัณฑ์วัดท่าพูด เป็นต้น ซึ่งสองสถานที่นี้เป็นแหล่งวัฒนธรรมทางการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่น แต่พิพิธภัณฑ์ 

วัดท่าพูดยังมีนักท่องเที่ยวเข้าไปท่องเที่ยวจำานวนน้อย เนื่องจากขาดผู้ดูแลและการอธิบายเร่ืองราวในพิพิธภัณฑ์วัดท่าพูด  

หากต้องการเข้าเย่ียมชมในพิพิธภัณฑ์จะต้องโทรแจ้งเจ้าหน้าท่ีล่วงหน้าเพ่ือเปิดพิพิธภัณฑ์ให้เข้าชม ปัญหาท่ี 4 ชุมชนวัดไทร มีช่ือเสียง 

ด้านเถรอดเพล แตข่าดการประชาสมัพันธใ์หน้กัทอ่งเทีย่วไดท้ราบเรือ่งราวในอดตีของชมุชนวดัไทร ซึง่เถรอดเพลเปน็เครือ่งเลน่

คลา้ย ๆ  กบัรบูคิในปจัจบัุน “นำาตะป ู2-3 ตวัมาขดัไขว้กนัไปมาใหอ้ยูใ่นชดุเดยีวกนั ใหค้นเลน่ถอดแยกตะปแูตล่ะตวัออกจากกนั

ให้ได้ หลังจากนั้นให้สอดไขว้ตะปูกลับไปเป็นแบบเดิม” (วงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์และ ธิดารัตน์ สืบญาติ, 2565, หน้า 133-140) 

เพื่อฝึกสมาธิ การเล่นชุดนี้ เรียกว่า เครื่องตั้ง ซึ่งถูกเก็บไว้ที่วัดไทร แต่ยังขาดการบริหารจัดการในการนำาเครื่องตั้งมาจัดแสดง 

ให้นักท่องเที่ยวได้ชม จะเห็นได้ว่าทั้งสี่แห่งมีปัญหาในด้านการบริหารจัดการเป็นสำาคัญ

4. สถานการณ์ของชุมชน

4.1 สถานการณ์ชุมชนตำาบลโพรงมะเดื่อ อำาเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

      จากงานวิจัยของวงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์และธิดารัตน์ สืบญาติ (2565, หน้า 133-140) พบว่า ชุมชนตำาบลโพรง

มะเดื่อ เป็นชุมชนที่มีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรมประเพณีของชาติพันธุ์ลาวครั่งท่ียังคงอนุรักษ์ไว้ มีการทอผ้าพื้นเมืองที่เป็น

เอกลกัษณข์องชมุชนชาตพินัธุไ์วต้ามแบบแผนทีส่บืทอดกนัมาจากรุน่บรรพบรุุษ ซ่ึงมหีนว่ยงานทีเ่ข้ามาชว่ยสง่เสรมิและอนรุกัษ ์

โดยแบ่งเป็นกลุ่มลาวคร่ังจำานวน 2 กลุ่ม โดยชุมชนเป็นคนแบ่งกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีจัดต้ังศูนย์เพ่ือการเรียนรู้วัฒนธรรมวัดโพรงมะเด่ือ 

และกลุ่มที่เป็นคณะทำางานหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำาบลวัดโพรงมะเดื่อ โดยชุมชนใช้เกณฑ์ในการแบ่งจากคณะ 

ในการทำางาน ซ่ึงทั้งสองกลุ่มได้ขับเคลื่อนการดำาเนินกิจกรรมหลากหลายรูปแบบเพื่ออนุรักษ์และสืบสานประเพณีวัฒนธรรม 

ของชาตพินัธุ ์มผู้ีนำาชมุชน ไดแ้ก ่นายกเทศมนตรตีำาบลโพรงมะเดือ่ เจา้อาวาสวดัโพรงมะเดือ่ เปน็ผูข้บัเคลือ่นให้ชมุชนเปน็แหล่ง

ท่องเที่ยวที่สามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้ นอกจากนี้ชุมชนยังมีเครือข่ายกับสำานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐมในการ 

ส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน มีหน่วยงานของรัฐที่เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  ในทัศนคติของผู้เขียนพบว่าชุมชนตำาบลโพรงมะเดื่อมีความโดดเด่นในด้านผ้าทอลายโบราณตามแบบลาวครั่ง  

แต่เกิดการประยกุต์การเปลีย่นแปลงลายผ้าใหม้คีวามทันสมยัเพิม่มากข้ึนเพือ่ดงึดดูใจใหก้บันกัท่องเท่ียวเข้ามาท่องเท่ียวในชมุชน
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และซือ้ผลติภณัฑผ์า้ทอซึง่จะกอ่ใหเ้กิดรายไดใ้หกั้บคนในชมุชน ชมุชนตำาบลโพรงมะเดือ่มศีนูยเ์พือ่การเรยีนรูว้ฒันธรรมวดัโพรง

มะเดื่อ จังหวัดนครปฐม เพื่อให้นักท่องเที่ยว บุคคลทั่วไป นักเรียนและ/หรือนักศึกษาได้มาเรียนรู้การทอผ้า การย้อมสีผ้าที่เป็น

เอกลักษณ์ของลาวคร่ัง อย่างไรก็ตาม ในการทอผ้าแต่ละผืนต้องใช้ระยะเวลานานในขณะท่ีได้รับผลตอบแทนตำา่ส่งผลให้เด็กรุ่นใหม่

ไม่สนใจสืบทอดการทอผ้า 

 4.3 สถานการณ์ชุมชนตำาบลวัดละมุด อำาเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม

     ชุมชนตำาบลวัดละมุดมีความโดดเด่นในด้านสถาปัตยกรรมภายในวัดที่ก่อสร้างและตกแต่งด้วยลวดลายปั้น 

จากปูนสด มีอุโบสถหลังใหม่ที่มีการประดับด้วยถ้วยชามเบญจรงค์ที่มีมณฑปกลางนำ้าซึ่งประดิษฐานพระจุฬามณีที่เก่าแก่ และ 

ภายในวัดมีเมรุขนาดใหญ่โตท่ีสุดในวัด นอกจากน้ีวัดละมุดยังมีอุโบสถมากถึงสองหลัง เน่ืองจากได้รับการยกเว้นจากกรมศิลปากร

ให้มีอุโบสถสองหลังภายในวัดได้ สันนิษฐานกันว่ามีการสร้างอุโบสถหลังเก่าขึ้นในสมัยกรุงศรีอยุธยาและได้ขึ้นทะเบียนกับ 

กรมศิลปากรจึงสามารถมีอุโบสถได้สองหลัง จึงคาดการณ์ได้ว่าน่าจะเป็นวัดแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีมี 2 โบสถ์อยู่ภายในวัดเดียวกัน 

นอกจากนี้ยังมีภาพจิตกรรมฝาผนังอันสวยสดงดงามภายในวิหารที่ใช้เทคนิคการวาดแบบช่างโบราณคือ มีการใช้กระบวนการ

ผสมสีฝุ่นวาด และมีโทนสีเพียง 5 สีเหมือนศิลปะในสมัยโบราณ อีกทั้งยังมีปราชญ์ชุมชนตำาบลวัดละมุดที่มีองค์ความรู้และ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านต่าง ๆ เช่น วงป่ีพาทย์ของครูสน่ัน แก้วบูชา ซ่ึงเป็นศิลปินดีเด่นจังหวัดนครปฐม งานหัตถศิลป์บ้านออมสินกะลา 

งานช่างโขนบ้านแม่คุณ ช่างโขนเด็กวัด งานจักสานผักตบชวาซ่ึงเป็นแหล่งผลิตงานจักสานท่ีมีช่ือเสียงภายใต้แบรนด์ “ชวานันท์” 

และมีแหล่งเรียนรู้ซึ่งมีปราชญ์ชาวบ้านด้านการเกษตรกรรมปลอดสารพิษคอยให้ความรู้ และวัฒนธรรมด้านอาหาร เช่น ขนมกง 

ซึ่งเป็นขนมโบราณที่สามารถสร้างอาชีพให้กับชุมชนในสมัยก่อนได้ แต่ปัจจุบันได้สูญหายไปเนื่องจากไม่มีผู้สืบทอดด้านนี้      

(วงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์และธิดารัตน์ สืบญาติ, 2565, หน้า 71-78) 

  อยา่งไรกต็าม พบวา่ปญัหาทีส่ำาคัญของชุมชนตำาบลวัดละมดุในการพัฒนาเป็นแหลง่ท่องเท่ียว คอื ชุมชนยงัไมส่ามารถ

ค้นหาอัตลักษณ์ของชุมชนได้อย่างชัดเจน และสุดท้ายเป็นเรื่องที่สำาคัญมากคือ ชุมชนตำาบลวัดละมุดยังขาดงบประมาณในการ

พัฒนาและส่งเสริมให้เกิดเป็นแหล่งท่องเที่ยว ในมุมมองของผู้เขียนพบว่า ถึงแม้ว่าประเทศไทยเริ่มมีการกระจายอำานาจให้กับ

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มาตัง้แตร่ฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 เปน็ตน้มา แมใ้หอ้ำานาจหนา้ทีใ่นการบรหิาร

จัดการ แต่ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการ รายได้ของท้องถิ่นนั้นได้มาจาก 3 แหล่งดังนี้ 1) รายได้จากการ 

ทีท่อ้งถิน่เปน็ผูจ้ดัเกบ็ภาษีทอ้งถ่ินเอง 2) รายได้จากการแบง่หรอืจากการจดัสรรให ้3) รายไดจ้ากเงนิอดุหนนุ แบง่เปน็เงินอุดหนนุ

ทั่วไปและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ (อัชกรณ์ วงศ์ปรีดี, 2554, หน้า 15-16; ชวลิต สละ, 2556, หน้า 257; ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์และ

คณะ, 2557, หน้า 34-35; อัชกรณ์ วงศ์ปรีดี และสุนทรชัย ชอบยศ, 2558, หน้า 6) 

 4.3 สถานการณ์ชุมชนวัดท่าพูด อำาเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

   ชุมชนตำาบลวัดท่าพูดเป็นชุมชนเก่าแก่ มีวัดท่าพูดที่คาดว่าสร้างมาตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรี ตั้งอยู่ริมแม่นำ้าท่าจีน 

มีอายุเก่าแก่กว่า 200 ปี และได้มีการสร้างพระจุฬามณีเจดีย์ ในสมัยรัชกาลที่ 3 ซึ่งมีความโดดเด่นด้านประติมากรรม มีเครื่อง

เบญจรงค์ท่ีมีเอกลักษณ์ และมีลักษณะลวดลายแตกต่างจากเคร่ืองเบญจรงค์ของท่ีอ่ืน เป็นลวดลายท่ีได้พบเห็นได้ในชีวิตประจำาวัน 

เช่น ผ้าซิ่น นำาลวดลายมาเรียงร้อยและเขียนลงบนเครื่องเบญจรงค์ นอกจากลวดลายที่มีเอกลักษณ์เฉพาะแล้ว ยังมีสีที่มีความ

หลากหลายเพิ่มมากขึ้น โดยทั่วไปแล้วงานเครื่องเบญจรงค์จะมี 5 สีหลักคือ สีดำา สีขาว สีเหลือง สีแดง และสีเขียว (หรือคราม)  

ชุมชนตำาบลวัดท่าพูดได้ปรับสีทำาให้เครื่องเบญจรงค์มีความโดดเด่นและแตกต่างจากเบญจรงค์ที่เราพบเห็นโดยทั่วไป นอกจากนี ้

ชุมชนยังใส่ใจเรื่องสุขภาพของนักท่องเที่ยวควบคุมคุณภาพเบญจรงค์ผ่านการควบคุมอุณหภูมิการเผา เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มี 

สารเคมีตกค้าง ทำาให้ลูกค้าหรือนักท่องเที่ยวมั่นใจได้ว่าสามารถนำาเครื่องเบญจรงค์ไปใส่อาหารรับประทานได้อย่างปลอดภัยทำา 

นอกจากประติมากรรมเครื่องเบญจรงค์แล้วยังมีสถานที่สำาหรับยึดเหนี่ยวจิตใจ เช่น วัดไร่ขิง ทางด้านวัฒนธรรมประเพณีนั้น 
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ทางชุมชนตำาบลวัดท่าพูดได้รับการส่งเสริมจากสำานักงานวัฒนธรรมจังหวัดโดยได้รับการจัดสรรงบประมาณมาบางส่วนเพื่อนำา

มาส่งเสริมด้านประเพณีและด้านศาสนา โดยเน้นให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆ  ในมุมมองของผู้เขียนพบว่า หน่วยงาน 

ของรัฐ ได้แก่ เทศบาลตำาบลไร่ขิง มีส่วนสำาคัญในการขับเคลื่อนสนับสนุนให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่แห่งนี้ โดยสิ่งสำาคัญคือ

การเลือกแก้ไขปัญหาสาธารณะที่เร่งด่วนและส่งผลกระทบต่อประชาชนก่อน (Kraft & Furlong, 2013, pp. 501)

 4.4 สถานการณ์ชุมชนตำาบลวัดไทร อำาเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

      ชุมชนตำาบลวัดไทรมีความโดดเด่นเรื่องวิถีชีวิตการทำาอาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเลี้ยงสุกร และ 

มีความโดดเด่นเรื่องประวัติศาสตร์ของวัดไทร ซึ่งสร้างข้ึนมาตั้งแต่สมัยอยุธยา นอกจากนี้ ยังมีสิ่งท่ีน่าสนใจอีกอย่างในวัดไทร  

คอื เคร่ืองต้ังทีม่กีลไกของไม ้เถรอดเพลเปน็เครือ่งต้ังศพ มลีกัษณะเป็นโครงไมข้นาดใหญท่ีเ่กิดจากการใชไ้มข้นาดเลก็ขัดสลบักนั

ไปมา ประกอบกันขึ้นด้วยระบบเถรอดเพลจนมีความสูงใหญ่และแข็งแรงสามารถรองรับนำ้าหนักได้มาก เช่น สามารถนำาโลงศพ 

ขึน้ไปตัง้ได ้และคนสามารถขึน้ไปยนืบนโครงสรา้งไมโ้ปรง่ ๆ  นีไ้ดอ้ยา่งสบาย บรเิวณรอบ ๆ  เครือ่งตัง้มหีุน่ไมแ้ละสิง่ประดบัตกแตง่

วางแสดงอยู่เป็นจำานวนมาก ซึ่งเป็นเรื่องราวท่ีสะท้อนวิถีชีวิตชุมชน สามารถพบเห็นได้ท่ีวัดไทรเพียงแห่งเดียวในประเทศไทย

เท่านั้น 

  งานวิจัยของวงระวิทย์ น้อมนำาทรัพย์และธิดารัตน์ สืบญาติ (2565, หน้า 110-111) พบว่า คนในชุมชนยังไม่ได้ 

ให้ความสำาคัญด้านการท่องเที่ยว อีกทั้งยังขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในชุมชนผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น ทางเว็บไซต์

หรือทางเฟสบุ๊ค นอกจากนี้คนในชุมชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นสถานที่ที่รู้จัก 

หรือเป็นสถานที่มีความเชื่อมโยงกับแหล่งการเรียนรู้ (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, 2564, หน้า 110) ดังนั้นต้องสร้างความได้เปรียบ 

ในการแข่งขนัใหกั้บแต่ละชมุชนท้ังด้านต้นทนุในการผลติสนิคา้ใหม้รีาคาถูกกว่าคูแ่ข่ง การสรา้งความแตกตา่งในชุมชนของตนเอง  

เพือ่ใหเ้กดิความโดดเดน่ในการดงึดดูใจใหก้บันกัทอ่งเทีย่วและการสรา้งกจิกรรมรว่มกนัระหวา่งคนในชมุชนและนกัทอ่งเทีย่วเพือ่ให้ 

นักท่องเท่ียวได้สัมผัสชีวิตในชุมชนน้ัน ๆ   (พิพัฒน์  นนทนาธรณ์, 2561, หน้า 26-27)  ในมุมมองของผู้เขียนเห็นว่า ชุมชนตำาบลวัดไทร 

ควรให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการการท่องเท่ียวในชุมชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว

ให้เป็นที่รู้จักเพิ่มมากขึ้นเพื่อจูงใจให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน โดยมีการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ในด้านต่าง ๆ 

  สรปุในมมุมองของผูเ้ขยีนพบวา่ ในพืน้ทีท่ัง้สีช่มุชนนัน้มบีริบทในการบรหิารงานทีแ่ตกตา่งกนั ดังนัน้ปญัหาในแตล่ะ

พื้นท่ีจึงมีความแตกต่างกัน แต่เป้าหมายที่สำาคัญ คือ การพัฒนาพื้นท่ีของชุมชนตนเองให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค ์

และเกิดความยั่งยืนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ประสบการณ์จากนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยว ได้มีความผูกพัน มีประสบการณ์ 

ในการสัมผัสศลิปะและมรดกทางวฒันธรรมโดยการจัดกจิกรรม เช่น การจดักจิกรรมของอาหารพืน้ถ่ิน กิจกรรมวถีิชวีติการทำานา 

เพือ่ใหเ้หน็ถงึวถิชีวีติหรอือตัลักษณข์องชมุชนนัน้ และนอกจากนัน้ยงัเพือ่สรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน รวมทัง้การพฒันาแหลง่เรยีนรู้ 

ที่สำาคัญ โดยประชาชนในพื้นที่ สามารถประกอบอาชีพอยู่ในพื้นที่ของตนเองได้ไม่ต้องเข้าไปในเมือง ซึ่งจะต้องเผชิญกับปัญหา

ความแออัด เพื่อทำางานหารายได้ให้กับครอบครัว ผู้เขียนเห็นว่าเรื่องปากท้องของชาวบ้านในการหารายได้เพื่อดำารงชีวิต 

เป็นสิ่งสำาคัญ

5. ปัจจัยที่ทำาให้กลไกการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนประสบความสำาเร็จ

ด้วยสภาพแวดล้อมที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจที่เกิดความผันผวน สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิค-19 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้านการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจท่ีได้รับผลกระทบอย่างมาก  

กลไกการจดัการการทอ่งเทีย่วยอ่มได้รบัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงดงักลา่ว ดงันัน้ การจดัการทอ่งเทีย่ว 

โดยชุมชนจะประสบความสำาเร็จได้ ย่อมขึ้นอยู่กับผู้นำาทางยุทธศาสตร์ด้วย ดังนั้น กลไกในการขับเคลื่อนให้มีการบริหารจัดการ
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ท่องเท่ียวโดยเฉพาะการฟื้นฟูในด้านเศรษฐกิจจึงเป็นสิ่งจำาเป็น (พิพัฒน์ นนทนาธรณ์, 2561, หน้า 7) โดยการนำากลยุทธ ์

ตามแนวคิดของ Peter Senge (อ้างถึงใน เชิญพร คงมา, 2564, หน้า 78-79) ด้านการสนับสนุนให้คนมีองค์ความรู้เน้นองค์การ

แห่งการเรียนรู้โดยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการคิดอย่างเป็นระบบในเชิงบูรณาการ แบ่งเป็น 1) ความรอบรู้ของบุคคล  

โดยการหาปราชญ์ชาวบ้านในแหล่งพื้นที่นั้น ๆ  มาร่วมกันถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนรุ่นหลัง 2) รูปแบบความคิด คิดวิเคราะห์

อย่างเป็นขั้นเป็นตอนในการร่วมกันพัฒนาท้องถ่ิน 3) การคิดอย่างเป็นระบบ ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าในการดำาเนินงาน  

4) การเรียนรู้เป็นทีม เน้นให้ชุมชนเกิดความร่วมมือในการทำากิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

และแหล่งท่องเท่ียว 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ให้คนในชุมชนร่วมกันพัฒนาท้องถ่ินหรือชุมชนตนเองในการสร้างเป็นแหล่งท่องเท่ียว 

ในมุมมองของผู้เขียนมองว่าควรมีการพัฒนาด้านการคลังท้องถ่ินเพื่อให้ท้องถ่ินมีรายได้ในการบริหารจัดการด้วยตัวเองในการ

พัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชน พัฒนาการท่องเที่ยว แหล่งการเรียนรู้ภูมิปัญญาของชาวบ้านเพื่อสืบสานอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของท้องถิ่น นอกจากนี้ผู้นำาควรใช้หลักการบริหารงานตามหลัก POSDCORB ของ Gulick & Urwick (อ้างถึงใน  

ภิรดา ชัยรัตน์, 2561, หน้า 17) โดยผู้นำาควรมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ การวางแผน (Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) 

การจัดการด้านบุคลากร (Staffing) การสั่งการ (Directing) การประสานงานร่วมกันกับทุกภาคส่วนในท้องถิ่น (Coordinating) 

การจัดทำารายงานผลการดำาเนินงาน (Reporting) ด้านงบประมาณ (Budgeting) การจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นถือว่าสำาคัญ

สำาหรับการพัฒนาท้องถิ่น (Mochida, 2008, pp. 148-152) มองว่าการกระจายอำานาจให้ท้องถิ่นด้านการบริหารงานและ 

ด้านการคลังเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นเป็นสิ่งจำาเป็น เน่ืองจากท้องถิ่นสามารถรับทราบปัญหาความต้องการได้มากกว่าส่วนกลาง 

จึงสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้มากกว่า สำาหรับกิจกรรมในระบบเศรษฐกิจของรัฐบาลนั้น รัฐบาลมีหน้าท่ี 

หารายได้และบริหารจัดการรายจ่ายสาธารณะ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคเท่าเทียมกัน รัฐบาลส่วนกลางควรส่งเสริมให้ท้องถิ่น

มีความสามารถในการหารายได้ด้วยตนเองจากการจัดเก็บภาษีท้องถิ่นเพื่อนำาไปยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานในชุมชน (Hillman, 2009, pp. 741) อีกทั้งผู้นำาชุมชน นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหาร

ส่วนตำาบล ควรร่วมกับประชาชนในชุมชมวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือรองรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน มีการร่วมกันทำาเวทีชาวบ้าน 

ประชาคมชาวบ้าน การจัดสนทนากลุ่ม เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยภายในท้องถ่ินและปัจจัยภายนอก ท่ีมากระทบต่อชุมชน  

รวมทัง้การหาศกัยภาพในด้านทรัพยากรมนุษยใ์นชมุชนเพือ่ขับเคลือ่นท้องถ่ิน รว่มกนัคิดวิเคราะหว์างแผนอยา่งเป็นระบบเกีย่วกับ 

วิสัยทัศน์ของชุมชน โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง ท้ังนี้ เนื่องจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มา

กระทบต่อชมุชนคอ่นข้างมาก เชน่ ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง เทคโนโลย ี การบรหิารจดัการภาวะวกิฤตโิรคระบาดโควิด-19 

(COVID-19) ผู้นำาจะต้องทำางานร่วมกันกับประชาชนในชุมชนวางแผนในระยะยาว 10-15 ปี ด้านแนวโน้มทางการตลาด 

จากการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ในการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 

2564, หน้า 5-8; ทรงวุฒิ ดีจงกิจ, 2565, หน้า 123; กิตติ นครชัย, 2563, หน้า 102-103; สุรเจต ไชยพันธ์พงษ์, 2564,  

หน้า 10-11) นอกจากน้ัน การท่องเท่ียวส่งผลด้านเศรษฐกิจท้ังทางตรงและทางอ้อม ผลกระทบทางตรงได้แก่ รายจ่ายในการท่องเท่ียว

เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวของแต่ละชุมชน ในการแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่น ความมีอัตลักษณ์ของพื้นที่นั้น เพื่อจูงใจให ้

นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว ผลที่ตามมาคือ การสร้างรายได้ สร้างงานให้กับประชาชนในชุมชน เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจสปา 

เพื่อสุขภาพ ร้านเสื้อผ้า ร้านกาแฟ ในพื้นที่  นั้น ๆ ย่อมได้รับการพัฒนาเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว ส่วนผลกระทบทางอ้อมนั้น  

ส่งผลให้เศรษฐกิจของท้องถิ่นมีการสร้างรายได้เพิ่มมากข้ึนจากธุรกิจโรงแรมท่ีมีการนำาวัตถุดิบในการผลิตจากชุมชนไปใช้ใน

การบริการ (Inkson & Minnaert, 2018, pp.162-163) นอกจากนั้น ผู้เขียนยังมีความเห็นสอดคล้องกับ Carmichael &  

McClinchey, (2009, pp. 78) ด้านนักท่องเที่ยวท่ีเข้ามาท่องเท่ียวมีความต้องการความสะดวกสบายและมีปฏิสัมพันธ ์

กับประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ประการท้ายสุดในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ประสบความสำาเร็จได้นั้น ภาครัฐจะต้องม ี
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บทบาทสำาคัญในการเข้าไปเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสิ่งอำานวยความสะดวก กฎระเบียบ ข้อกฎหมาย โครงสร้างพื้นฐาน  

(ถนน สาธารณปูโภค สาธารณปูการ การบริหารจดัการนำา้ การรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื ทัง้นีท้อ้งถิน่ควรมอีำานาจในการตดัสนิใจ 

ดำาเนินกิจกรรมบางอย่างได้ และรัฐบาลส่วนกลาง (Public Sector Management-PSM) ควรมีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับการเข้า

เมอืง การขอวซีา่ทอ่งเทีย่ว การใชอ้ำานาจในการตดัสนิใจกำาหนดนโยบายในการพฒันาการทอ่งเท่ียว รฐับาลตอ้งเข้ามาแทรกแซง 

ในการดแูลผลประโยชน ์(public interest) โดยรฐับาลมกีารบรหิารจดัการออกแบบด้านการทอ่งเทีย่ว เปน็องคก์รการทอ่งเทีย่ว

ในระดับชาติ (National Tourism Organization) โดยเฉพาะเข้ามาดูแลด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่อาจจะทำาลาย 

ส่ิงแวดล้อมหรืออาจส่งผลกระทบกับประชาชนในพ้ืนท่ี ท้ังในทางบวกและทางลบ ดังน้ันรัฐบาลต้องเข้ามาลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ส่ิงอำานวยความสะดวกสำาหรับประชาชน ผลพลอยได้ท่ีชุมชนจะได้รับคือเกิดการสร้างงาน เกิดรายได้ให้กับประชาชน ผลท่ีตามมา

คือ ประชาชนมีเงินจ่ายภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาเพ่ิมมากข้ึน (tax income) (Page, 2009, pp. 416-418) ดังน้ัน ผู้เขียนจึงสรุปได้ว่า  

การท่องเท่ียวทำาให้เกิดตลาดใหม่สำาหรับสินค้าของท้องถ่ินและสามารถกระตุ้นภาคเศรษฐกิจของท้องถ่ินได้เพ่ิมมากข้ึน การท่องเท่ียว 

ยังก่อให้เกิดการพัฒนาการขายปลีกและเกิดผู้ค้ารายย่อยในชุมชน รวมทั้งเกิดการพักผ่อนหย่อนใจ นอกจากนี้ยังสามารถ 

เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกันระหว่างนักท่องเที่ยวและประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ  เช่น ในประเทศสเปนและเบลเยี่ยม 

มีการใส่ใจห่วงใยความปลอดภัยในด้านการท่องเท่ียว แม้แต่ประเทศฝร่ังเศสใช้แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงสังคม คล้ายกับประเทศสหภาพ     

โซเวยีต ในการพฒันาคณุภาพชวีติของพนกังานในสถานทีท่อ่งเทีย่วและแคมปโ์ดยเฉพาะกลุม่ท่ีมคีา่แรงขัน้ตำา่มกีารจดัสวสัดกิาร

เพ่ิมมากข้ึน ท่ีเห็นได้ชัดเป็นประเทศอังกฤษ รัฐบาลของประเทศอังกฤษเน้นการจ้างงานในภาคการท่องเท่ียวทำาให้เกิดการจ้างงาน

อย่างเต็มท่ีเน่ืองจากในบางช่วงเกิดการว่างงานในระดับที่สูงในบางประเทศ เช่น กลุ่มประเทศ EU ได้สนับสนุนเงินอุดหนุน 

(grant) ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการท่องเท่ียว (tourism infrastructure) อย่างประเทศไอซ์แลนด์ประเทศสก๊อตแลนด์

สนับสนุนการขยายตัวทางการท่องเที่ยว กลุ่มในประเทศ EU 27 ประเทศมีนโยบายทางการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันในภาคการท่องเที่ยว

6. ข้อเสนอการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน

 โดยภาพรวมจากปัญหาของ 4 ชุมชนในจังหวัดนครปฐมที่ผลการศึกษาพบว่า มีปัญหาความพร้อมของพื้นที่ท่องเที่ยว 

ได้แก่ สถานท่ีในการจัดกิจกรรม สาธารณูปโภครวมท้ังส่ิงอำานวยความสะดวก ได้แก่ สถานท่ีจอดรถ ห้องนำา้ ปัญหาด้านการบริหาร

จัดการ ไดแ้ก ่ขาดการวางแผนรว่มกนัการจดักจิกรรมรว่มกนัเพือ่เรยีนรูป้ระสบการณแ์ละปัญหาดา้นบคุลากรในการจดักจิกรรม 

เช่น จำานวนประชาชนในพ้ืนท่ี จำานวนเจ้าหน้าท่ีของภาครัฐท่ีมาร่วมกันจัดงานร่วมกัน ดังน้ัน ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการท่องเท่ียว

โดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมกับนักท่องเที่ยวและประชาชนในชุมชม การทำากิจกรรมร่วมกัน เช่น การทำา

อาหารพื้นถิ่น การทอผ้า เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสถึงวิถีชีวิตของชุมชนซ่ึงนักท่องเท่ียวมีการเดินทางมาเพื่อต้องการศึกษา

หาความรู้ การเรียนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่างกันไปส่งผลให้เกิดการปรับการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของนักทอ่งเทีย่วและได้เรยีนรูว้ฒันธรรมของชมุชนซึง่ควรขับเคลือ่นบนพืน้ฐานกลไกท่ีสำาคญั 3 ประการ ไดแ้ก ่ศกัยภาพ

บุคลากร ศักยภาพพ้ืนท่ีและสาธารณูปโภค และศักยภาพด้านการบริหารจัดการ ดังแสดงในภาพท่ี 1 ท้ังน้ี การพัฒนาการท่องเท่ียว

โดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์มีการนำาหลักการบริหารเข้ามาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้หลักการบริหารจัดการ POSDCORB ของ 

Gulick & Urwick (1937, อ้างถึงใน ภิรดา ชัยรัตน์, 2561, หน้า 17) ในการช่วยขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับชุมชนในด้านของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อส่งเสริม 

ให้เกิดรายได้กับชุนและเน้นความพึงพอใจและความต้องการของนักท่องเที่ยวเป็นสำาคัญ โดยแต่ละองค์ประกอบผู้เขียนมี 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาดังนี้
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6.1 ด้านพื้นที่และสาธารณูปโภค

   ชุมชนทั้งสี่แห่งควรเตรียมความพร้อมด้านแหล่งท่องเที่ยว หรือกิจกรรมทางการท่องเที่ยวที่เป็นอัตลักษณ์ของ

ท้องถิ่นให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ  และมีความเข้าใจ

ในวัฒนธรรมของชุมชนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนร่วมกันได้สัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การทอผ้า การจักสาน  

การทำาอาหารพืน้ถิน่ และการจดัหาวสัดอุปุกรณใ์นท้องถ่ินเพือ่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และตอ้งสร้างความปลอดภยัใหน้กัทอ่งเท่ียว

6.2 ด้านการบริหารจัดการ

   1) การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนทั้งสี่แห่ง โดยการนำาหลักการบริหารจัดการ POSDCORB ของ Gulick & 

Urwick (1937, p.6, อ้างถึงใน ภิรดา ชัยรัตน์, 2561, หน้า 17) เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการชุมชมในการเรียนรู้การจัด

กจิกรรมรว่มกนัของนกัทอ่งเทีย่วและคนในชมุชนเพือ่ใหส้ามารถสนองความต้องการของนกัทอ่งเทีย่วทีไ่ดเ้ขา้มาสมัผสั กลิน่อาย

วิถชีวีติของชมุชนแต่ละพืน้ทีเ่พือ่ใหน้กัทอ่งเทีย่วได้มีประสบการณจ์ากการทีค่นในพืน้ทีร่ว่มกนัจดักจิกรรมใหก้บันกัทอ่งเท่ียว เช่น  

การฝึกการทอผ้าของชุมชน การทำาอาหารพื้นถ่ิน การสานกระเป๋าเป็นต้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Richard (2010) 

ในด้านของการออกแบบกิจกรรมสำาหรับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในชุมชน เช่น กิจกรรมการเรียนรู้กับทางชุมชนได้มีการ 

จดัทำาการอบรมเชงิปฏบิตักิารในการทอผา้ลายโบราณใหก้บันกัทอ่งเท่ียว การทำาขนมกงซึง่เปน็ขนมโบราณทีส่ญูหายไปเพือ่เปน็

สืบทอดศิลปวัฒนธรรมของชุมชน การร่วมทำาอาหารพื้นถิ่น ซึ่งเมื่อปีพ.ศ. 2551 รัฐบาลได้มีการประกาศนโยบายการขับเคลื่อน

ให้เป็นเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) ตามโครงการในการพัฒนาหนึ่งตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อผสมผสาน 

กบัภมูปิญัญาชาวบา้นใหเ้กิดการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรค ์การตอ่ยอดการพฒันาใหท้นักบัความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ี

ทางชุมชนควรมีการจัดสถานท่ีรับรองนักท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวในชุมชนในการได้รับประทานอาหารและเคร่ืองด่ืมและขนมอร่อย ๆ  

การเยี่ยมชม (Seeing) การจัดเส้นทางเที่ยวชมศิลปวัฒนธรรมของท้ัง 4 ชุมชน ให้นักท่องเท่ียวสามารถมองเห็นสิ่งที่ชุมชน 

อยากนำาเสนอความเป็นตัวตนของแต่ละชุมชน และการออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มีภาพบรรยายประกอบ เช่น การทำากิจกรรม

ร่วมกนัชมุชน ควรมกีารจดัรา้นแสดงผลติภณัฑห์รอืของทีร่ะลกึทีเ่ปน็อตัลกัษณข์องชมุชน เพือ่ใหน้กัทอ่งเทีย่วไดซ้ื้อไปฝากเพ่ือน

และคนในครอบครวั เปน็การชว่ยประชาสมัพนัธชุ์มชนอกีทางหนึง่ นอกจากนัน้ชมุชนควรมกีารบรหิารจดัการเรือ่งความสะอาด

และกลิ่น เพื่อสร้างบรรยากาศในชุมชนให้สดชื่น รวมถึงคนในชุมชนควรมีรอยยิ้มและมิตรภาพให้กับนักท่องเที่ยวที่ไปเยี่ยมชม

ชุมชนเพ่ือสร้างความประทับใจ นอกจากน้ี การดำาเนินงานของชุมชนท้องถ่ินกับฝ่ายบริหารส่วนกลางในบางคร้ังยังขาดการร่วมมือ

11 
 

 
6. ข้อเสนอการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 
 โดยภาพรวมจากปัญหาของ 4 ชุมชนในจังหวัดนครปฐมที่ผลการศึกษาพบว่า มีปัญหาความพร้อมของพื้นที่
ท่องเที่ยว ได้แก่ สถานที่ในการกิจกรรม สาธารณูปโภครวมทั้งสิ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ สถานที่จอดรถ ห้องน้ำ 
ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ขาดการวางแผนร่วมกันการจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อเรียนรู้ประสบการณ์และ
ปัญหาด้านบุคลากรในการจัดกิจกรรม เช่น จำนวนประชาชนในพื้นที่ จำนวนเจ้าหน้าที่ของภาครัฐที่มาร่วมกันจัดงาน
ร่วมกัน ดังนั้น ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมกับ
นักท่องเที่ยวและประชาชนในชุมชม การทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น การทำอาหารพื้นถิ่น การทอผ้า เพื่อให้นักท่องเที่ยว
ได้สัมผัสถึงวิถีชีวิตของชุมชนซึ่งนักท่องเที่ยวมีการเดินทางมาเพื่อต้องการศึกษาหาความรู้ การเรียนรู้วัฒนธรรมที่
แตกต่างกันไปส่งผลให้เกิดการปรับการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว
และได้เรียนรู้วัฒนธรรมของชุมชนซึ่งควรขับเคลื่อนบนพื้นฐานกลไกที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ ศักยภาพบุคลากร 
ศักยภาพพื้นที่และสาธารณูปโภค และศักยภาพด้านการบริหารจัดการ ดังแสดงในภาพที่ 1 ทั้งนี้ การพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์มีการนำหลักการบริหารเข้ามาใช้ในการพัฒนาทอ้งถิ่น โดยใช้หลักการบริหารจัดการ 
POSDCORB ของ Guwick & Urwich (1937, อ้างถึงใน ภิรดา ชัยรัตน์, 2561, หน้า 17) ในการช่วยขับเคลื่อนการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับชุมชนในด้านของการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อส่งเสริมให้เกิดรายได้กับชุนและเน้นความพึงพอใจและความต้องการของ
นักท่องเที่ยวเป็นสำคัญ โดยแต่ละองค์ประกอบผู้เขียนมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 แสดงการบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสรา้งสรรค์อย่างยั่งยืน 
ที่มา: ธิดารัตน์  สืบญาติ, 2566 
 

6.1 ด้านพื้นที่และสาธารณูปโภค 
 ชุมชนทั้งสี่แห่งควรเตรียมความพร้อมด้านแหล่งท่องเที่ยว หรือกิจกรรมทางการท่องเที่ยวที่เป็นอัตลักษณ์
ของท้องถิ่นให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ และมี
ความเข้าใจในวัฒนธรรมของชุมชนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนร่วมกันได้สัมผัสวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การ
ทอผ้า การจักสาน การทำอาหารพื้นถิ่น และการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในท้องถิ่นเพื่อใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และต้อง
สร้างความปลอดภัยให้นักท่องเที่ยว 

6.2 ด้านการบริหารจัดการ 
 1) การจัดกิจกรรมท่องเที ่ยวในชุมชนทั ้งสี่แห่ง โดยการนำหลักการบริหารจัดการ POSDCORB ของ 
Guwick & Urwich (1937, p.6, อ้างถึงใน ภิรดา ชัยรัตน์, 2561, หน้า 17) เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการชุมชมใน
การเรียนรู ้การจัดกิจกรรมร่วมกันของนักท่องเที ่ยวและคนในชุมชนเพื ่อให้สามารถสนองความต้องการของ

ด้านพื้นที่และสาธารณูปโภค

ด้านบุคลากร
- พัฒนาทุนมนุษย์

- การเรียนรู้ผ่านปนะสบการณ์

ด้านการบริหารจัดการตามหลัก 
POSDCORB, POLC

การเรียนรู้แลกเปลี่ยนร่วมกันระหว่าง
นักท่องเที่ยวและคนในชุมชน
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กันในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน ซึ่งผู้เขียนมีความเห็นสอดคล้องกับ อัชกรณ์ วงศ์ปรีดีและสุนทรชัย ชอบยศ (2558, หน้า 91)  

เรื่องการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ได้เรียนรู้และสัมผัสกับวิถีชีวิตของชุมชน เช่น การท่องเที่ยว 

แห่งประเทศไทยนำาตัวแทนจากบริษัทต่างประเทศมาเยี่ยมชมเพื่อพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว โดยหลักการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์  

ซ่ึง UNESCO กลา่ววา่ควรเปน็การทอ่งเทีย่วทีต่อ้งมปีฏสิมัพนัธ ์เนน้การเรยีนรู ้เนน้คณุคา่ทางอารมณแ์ละประสบการณ ์เปน็การ

ท่องเท่ียวท่ีเก่ียวพันกับคนในสังคมให้เกิดความเช่ือมโยง เน้นการท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วมและเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความร่วมมือกัน

6.3 ด้านบุคลากร

       1) ชมุชนทัง้สีแ่ห่งควรมกีารรณรงค์ ใหค้นในชุมชนมคีวามรูค้วามเข้าใจและตระหนกัถึงประโยชนข์องการท่องเทีย่ว

โดยชุมชน เพื่อร่วมกันดูแลและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว ทุกคนในชุมชนต้องยินดีและเต็มใจที่จะต้อนรับนักท่องเที่ยว พร้อมที่จะ 

สง่ตอ่ประสบการณท์ีม่คีณุคา่ใหก้บันกัทอ่งเท่ียว เพือ่เปน็การสรา้งความประทบัใจและ  เปน็การดงึดดูใจใหน้กัทอ่งเทีย่วเดนิทาง 

กลับมาท่องเที่ยวอีกครั้งในพื้นที่ของตนเอง

      2) ชุมชนทั้งสี่แห่งควรให้ความสำาคัญกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนในท้องถิ่น โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่เพื่อดำารง

รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ไม่ให้สูญหายไปจากท้องถิ่น โดยเฉพาะการมีปราชญ์ชาวบ้านของแต่ละพื้นที่ต้องร่วมกันถ่ายทอด 

องค์ความรู้ที่มีอยู่ ส่งต่อให้รุ่นลูกหลานเพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น ๆ ในขณะที่บางพื้นที่ยังขาดคนรุ่นใหม ่

ท่ีจะมาสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ McLean & McLean 

(2001, pp. 313-326) ที่กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรมีแนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปตามบริบททางสังคม 

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ ในการถ่ายทอดสู่รุ่นหลาน

   3) ชมุชนทัง้สีแ่หง่ควรมกีารฝกึอบรมบคุลากรดา้นการทอ่งเทีย่วในชมุชน เกีย่วกบัทกัษะดา้นการตลาด การจดัทำา

สือ่ประชาสัมพนัธเ์พือ่เผยแพรผ่า่นสือ่ตา่งๆ เชน่ โทรทศัน ์วทิย ุสิง่พมิพ ์สือ่ออนไลน ์สือ่กลางแจง้ และปา้ยโฆษณาตา่ง ๆ  เปน็ตน้ 

เพื่อกระตุ้นให้เกิดความสนใจและสร้างภาพการจดจำาท่ีดีต่อแหล่งท่องเท่ียวให้กับนักท่องเท่ียว รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ด ี

ในสายตาของผู้พบเห็น รวมท้ังควรมีการฝึกอบรมด้านภาษาและข้อมูลการท่องเท่ียว เพ่ือสามารถให้ข้อมูลข่าวสารแก่นักท่องเท่ียว

ได้อย่างถูกต้อง ตัวอย่างเช่นประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความสำาคัญกับการพัฒนาศักยภาพด้านคน โดยเฉพาะผู้นำามีการพัฒนา

แบบให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว (fast-track) แม้แต่ประเทศญี่ปุ่น ก็เน้นการพัฒนาบุคลากรในองค์การเช่นเดียวกัน 

(สุจินดา โพธิ์ไพฑูรย์, 2563, หน้า 260-261) หากว่าประเทศไทยมีการพัฒนาในการศักยภาพของบุคคลากร โดยเฉพาะในด้าน

ของการใช้ภาษา เพ่ือสื่อสารกับนักท่องเที่ยวได้อย่างไม่คลาดเคลื่อนในการอธิบายเรื่องราว วิถีชีวิตของชุมชน อัตลักษณ์ของ

ชุมชน สถาปัตยกรรมของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความเข้าใจกันทั้งสองฝ่ายเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ที่ด ี

กบันักทอ่งเทีย่ว ผู้เขียนสรปุได้วา่แนวทางในการบรหิารจดัการการท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรค์ โดยการวเิคราะหต้์นทุนทางทรพัยากร

ของแต่ละพ้ืนทีว่่ามีความโดดเด่นในด้านใดไมว่า่จะเป็นอตัลกัษณ ์คณุคา่ในเชงิสงัคมวฒันธรรม สิง่แวดลอ้ม และต้องมกีารบรหิาร

จดัการทนุทางปญัญา ศิลปกรรม ธรรมชาติ รวมทัง้เจา้ของพืน้ทีช่มุชนตอ้งประเมนิความโดดเดน่ในดา้นเอกลกัษณแ์ละอตัลกัษณ์

เพื่อจัดอันดับความโดดเด่นของการท่องเที่ยว โดยร่วมกันคัดเลือกเพื่อมาทำากิจกรรมและวางแผนในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ร่วมกันเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน

 

7. บทสรุป 

 การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการท่องเที่ยว ที่มุ่งเน้นให้สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการท่องเท่ียว

เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน ชุมชนมีบทบาทในความเป็นเจ้าของ การมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน 

โดยกิจกรรมการท่องเที่ยวมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์และความผูกพันระหว่างเจ้าบ้านกับผู้มาเยือนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่อง

เที่ยว ซึ่งนำาไปสู่การเรียนรู้เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงรากเหง้าของชุมชน เน้นความยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการสร้าง
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ความสมดุลระหว่างทรัพยากรการท่องเที่ยว สังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี

ให้กับสมาชิกในชุมชน โดยองค์ประกอบการท่องเที่ยวประกอบด้วย ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ด้านองค์กรชุมชน  

ด้านบริหารจัดการ และด้านการเรียนรู้

 ในบทความชิน้นีผู้เ้ขยีนได้ถอดบทเรยีนจากชมุชนทัง้สีแ่หง่ในจังหวดันครปฐม ไดแ้ก ่ชมุชนตำาบลวดัโพรงมะเดือ่ ชมุชน

ตำาบลวัดละมดุ ชมุชนตำาบลวดัทา่พดู และชมุชนตำาบลวัดไทร ในการดำาเนินการเพือ่พฒันาการทอ่งเทีย่วโดยชมุชนเชงิสรา้งสรรค ์

ผู้เขียนพบปัญหาหลัก 5 ด้านด้วยกันได้แก่ 1) ด้านพื้นที่ท่องเที่ยวและสาธารณูปโภค พบว่ายังไม่เพียงพอและยังไม่มีความพร้อม

ในการรองรับนักท่องเที่ยว 2) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า หน่วยงานภาครัฐไม่สามารถเข้าถึงได้ทุกพื้นที่ นอกจากนั้นยังขาด

การส่งเสริมโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 3) ด้านการประชาสัมพันธ์ ยังขาดการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่นักท่องเท่ียว

และบุคคลทั่วไป 4) ด้านบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ และประการสุดท้าย

ซ่ึงเป็นประการท่ีสำาคัญได้แก่ 5) ด้านงบประมาณ ท้องถ่ินยังขาดงบประมาณในการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดเป็นแหล่งท่องเท่ียว 

เชิงสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคล้องกับ ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ (2559, หน้า 2-6) พบว่า ยังคงมีปัญหาด้านความเหล่ือมลำา้ในการกระจายรายได้

ในการจัดสรรงบประมาณลงไปในแต่ละพื้นที่ยังคงเกิดความไม่เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะมิติด้านภาษีอากร ดังนั้น จึงมีการจัดสรร 

งบประมาณตามสิทธิ และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ สืบญาติ (2558, หน้า 138-140) เรื่องการจัดสรร

เงินอุดหนุนให้กับเทศบาลท่ีมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ห่างไกล 

จากตวัเมอืง ทำาใหป้ระชาชนได้รบับรกิารสาธารณะทีไ่มเ่ท่าเทียมกัน เนือ่งจากท้องถ่ินมรีายไดไ้ม่เพียงพอต่อรายจ่ายในการบรหิาร

จดัการชมุชน ทัง้น้ี ในการพฒันาการทอ่งเทีย่วโดยชมุชนอยา่งสรา้งสรรคน์ัน้เนน้กระบวนการตอ่ยอด เพิม่มลูคา่ทรพัยากรบนฐาน 

อัตลักษณ์ของชุมชน และการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าและบริการเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เกิดการเรียนรู้ลงไปสัมผัสเพื่อให้

ได้ถึงประสบการณ์ในด้านวิถีชีวิตของชุมชน อัตลักษณ์ วัฒนธรรมเพื่อเกิดประสบการณ์ใหม่ๆ จากการเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชน  
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