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บทคัดยอ
 การวิจัยน้ีเปนการวิเคราะหความเปนไดของโครงการสนามฟุตบอลใหเชาระหวางสนามหญาจริง
กับสนามหญาเทียมในอําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยมีอายุโครงการตั้งแต ป พ.ศ. 2559-2569 รวม
ระยะเวลา 10 ป ซึง่เปนอายโุดยประมาณของสนามฟตุบอลหญาเทยีม โดยใชอตัราดอกเบีย้ท่ี 5% โดยเปรยีบ
เทยีบตนทนุและผลประโยชนทางการเงินของโครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงกบัชนิดหญาเทียม ซึง่
สามารถสรุปผลการวิเคราะห ไดดังนี้
 1.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวา สนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงมีคา NPV 
= –682,297.08 ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 แสดงวา โครงการน้ีจึงไมคุมคาแกการลงทุน และผลการ
วิเคราะหโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา NPV = 20,009,847.36 แสดงวา โครงการ
นี้มีความคุมคาแกการลงทุน
 2. อตัราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวเิคราะหพบวา สนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญา
จริงมีคา BCR = 0.96 ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 แสดงวา โครงการน้ี ไมคุมคาแกการลงทุน และผลการ
วิเคราะหพบวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา BCR = 1.99 แสดงวา โครงการน้ีคุม
คาแกการลงทุน 
 3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิด
หญาจริงมีคา IRR = 1.42 ตอป ซึ่งมีคานอยกวาระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 ตอป แสดงวา ใหผลตอบแทนไม
คุมคาในการลงทุนและผลการวิเคราะหพบวา โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา IRR = 41.55 
ตอป ซึ่งมีคามากกวาระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 ตอป แสดงวา ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน

คําสําคัญ: ผลประโยชนทางการเงิน
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 4. ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period--PB) ผลการวเิคราะหพบวา สนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญา
จริงใชระยะเวลาคนืทนุประมาณ 9.26 ป แสดงวา ใหผลตอบแทนไมคุมคา ในการลงทนุ และผลการวเิคราะห
พบวา การคนืทนุของโครงการสนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญาเทยีมใชระยะเวลาคนืทนุประมาณ 2.33 ป แสดง
วา ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน

Abstract
 In this thesis, the researcher analyzes the feasibility of real grass and artifi cial turf 
for a football fi eld for rent project in Pluak Daeng district, Rayong province. 
 The project period is from 2016 to 2026, a total of ten years, which is the approximate 
age limit for artifi cial turf. The researcher used an interest rate (IR) set at fi ve percent in 
comparing the costs and fi nancial benefi ts of this project. 
 Findings are as follows. 
 1.  Regarding the net present value (NPV), it was found that a football fi eld for 
rent with real grass showed an NPV of -682,297.08 at a discount rate of fi ve percent. In this 
case, this means that the project would not be worthy of investment. Analyzing a football 
fi eld for rent with artifi cial turf showed an NPV of 20,009,847.36. This means that the project 
would be investment worthy. 
 2.  Considering the benefi t/cost ratio (BCR), it was found that the football fi eld with 
real grass displayed a BCR at 0.96 at a discount rate of fi ve percent. This means that the 
project would not be worthy of investment. The football fi eld with artifi cial turf displayed 
a BCR at 1.99. This means that the project would be investment worthy. 
 3.  In respect to the internal rate of return (IRR), it was found that the football 
fi eld with real grass showed an IRR at 1.42 per year, which was lower than the discount rate 
at fi ve percent per year. This means that the return would not be investment worthy. The 
football fi eld with artifi cial turf showed an IRR at 41.55 per year. This means that the value 
was greater than the level of the discount rate at fi ve percent per year. This means that the 
return would be investment worthy. 
 4.  Insofar as concerns the payback period (PB), it was found that the football fi eld 
with real grass displayed an approximate PB at 9.26 years. This means that the return would 
not be investment worthy. The football fi eld with artifi cial turf showed an approximate PB 
of 2.33 years. This means that the return would be investment worthy. 

Keywords: Financial Cost - Benefi t
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บทนํา
 ปจจุบันคนหันมาเลนกีฬากันมากข้ึนซ่ึงเปนผลจากการท่ีมีการแขงขันกีฬาท้ังระดับในประเทศ
และระดับนานาชาติที่มีแขงขันกันอยางตอเนื่อง ปจจุบันประชาชนสามารถเขาถึงขาวสารไดงายผาน Social 
Network ทําใหประชาชนมีความใกลชิดกับกีฬามากข้ึนรวมถึงการหันมาดูแลเอาใจใสในเร่ืองสุขภาพของ
คนในวัยทํางานท่ีมีความพรอมมากขึ้นทั้งเรื่องของเวลาและคาใชจาย ทําใหธุรกิจประเภทกีฬาเกิดขึ้นจํานวน
มาก เชน ธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจเครื่องแตงกาย ธุรกิจการตลาดดานกีฬา และธุรกิจสนาม
กีฬาใหเชา ตัวอยางเชน มหาวิทยาลัยหลายแหงมีฟตเนส สระวายนํา และสนามกีฬาสําหรับใหเชา สวน
ในเขตชุมชนหรือเขตเมืองจะมีรานขายจักรยานและอุปกรณหรือจะเปนรานขายอุปกรณและเครื่องแตง
กายชนิดตาง ๆ และโรงเรียนสอนทักษะกีฬาสําหรับเด็ก เปนตน และจากขอมูลของสํานักสถิติแหงชาติ
สํารวจคาเฉล่ียการใชเวลาวางของคนไทยท่ีอายุ 10 ปขึ้นไป สวนใหญออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาเปน
หลัก โดยสัดสวนการออกกําลังกายโดยการเลนกีฬามีสัดสวนที่มากกวากิจกรรมอื่น ๆ โดยในป พ.ศ. 2550 
และป พ.ศ. 2554 มีจํานวนผูออกกําลังกายโดยการเลนกีฬามากถึงรอยละ 47.9 และรอยละ 34.7 ตาม
ลําดับ ซึ่งจากป พ.ศ. 2550 ประชาชนออกกําลังกายมากถึงรอยละ 47.9 แตในป พ.ศ. 2554 ประชาชน
ออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาลดลงเหลือเพียงรอยละ 34.7 ซึ่งถาผูประกอบการสามารถกระตุนใหคน
หันมาออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาเพิ่มข้ึนได จะทําใหธุรกิจดานกีฬาสามารถเติบโตขึ้นไปไดอีก ถึงแม
สัดสวนในการออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาจะลดลง แตเมื่อดูจากจํานวนการใชเวลาวางของประชากร ชี้
ใหเห็นวา ประชาชนทั่วราชอาณาจักรที่อายุมากกวา 10 ปขึ้นไป ใชเวลาวางในการเลนกีฬาโดยเฉลี่ยอยูที่ 
1.3 ชั่วโมงตอวัน รวมทั้งยังเปนผลมาจากกระแสความนิยมฟุตบอลในเมืองไทยเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะฟุตบอล
ไทยลีกของประเทศไทยทําใหแตละจังหวัดมีคนสนใจเลนกีฬาประเภทนี้กันเพิ่มขึ้นจนกลายเปนกระแส 
“ฟตุบอลฟเวอร” และเพราะกระแสนยิมทาํใหธรุกจิทําสนาม ฟตุบอลมจีาํนวนผูประกอบการเพิม่ข้ึน (ปรชัญา 
เทพสกุล, 2555)
 สาํหรบัฟตุบอลซึง่เปนกฬีาทีรู่จกักนัอยางแพรหลายและเปนทีน่ยิมมากทีส่ดุ ในประเทศไทย ทาํให
เกดิธรุกจิเกีย่วกบักฬีาฟตุบอลข้ึนหลากหลายรูปแบบ และหนึง่ในธรุกิจเหลานัน้ คอื ธรุกิจสนามฟุตบอลใหเชา 
ซึง่มทีัง้สนามฟตุบอลชนิดหญาจรงิ และสนามฟตุบอลชนดิหญาเทียมมคีวามแพรหลายในเขตชุมชนเมอืงตาง 
ๆ เนื่องจากอํานาจการซ้ือของประชาชนและการรวมตัวในการใชบริการทําไดงาย 
 ขอมูลจากสนามกีฬา.COM (2557) ไดทําการรวบรวมสนามกีฬาใหเชาชนิด ตาง ๆ ชี้ใหเห็นวา 
จํานวนสนามฟุตบอลใหเชามีอยูจํานวนมาก โดยจากขอมูลของเว็บไซตดังกลาววา สนามฟุตบอลใหเชาใน
จงัหวัดกรุงเทพมหานคร จงัหวัดปทุมธานี จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา จงัหวัดนนทบุร ีจงัหวัดสมุทรสาคร จงัหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีสนามฟุตบอลใหเชาหญาจริงมากกวา 65 สนาม 
และสนามฟุตบอลใหเชาหญาเทียมมากกวา 118 สนาม พื้นที่ที่นาสนใจ คือ เขตนิคมอุตสาหกรรม เนื่องจาก
มีความตองการมากกวาในเขตอื่น ๆ และอํานาจการซื้อของเขตนิคมอุตสาหกรรมมีคอนขางสูงประกอบกับ
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การรวมทีมเพ่ือใชบริการน้ันทําไดงาย เพราะเขตนิคมอุตสาหกรรมน้ันจะมีการทํางานกันเปนฝายหรือเปน
แผนกอยูแลว ทัง้นีจ้ากการสาํรวจพืน้ที ่พบวา นคิมอตุสาหกรรมอสีเทริน ซบีอรด นคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้
จังหวัดระยอง นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสาหกรรมปนทอง จังหวัดชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม 304 
จงัหวดัปราจนีบรุ ีและนคิมอตุสาหกรรมอกีหลายแหลงมกีารเชาใชบรกิารสนามฟตุบอลท้ังสนามฟตุบอลชนดิ
หญาจริงและสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมในชวงเย็นตั้งแตเวลา 17.00-22.00 นาิกา เกือบทุกวัน นอกจาก
นี้ ประเทศไทยก็ยังมีพื้นที่ที่นาสนใจในการลงทุนสรางสนามฟุตบอล ไมวาจะเปนในสวนของเอกชน หรือ ใน
สวนของรัฐบาลที่มุงจะสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชน จากท่ีกลาวมาการทําธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชา
มักมีคําถามวา สนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงหรือสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมใหผลตอบแทนทาง
ดานการเงินคุมคากวากัน 
 ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียมมีการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ประกอบกับสภาวะการ
แขงขันที่รุนแรง การพัฒนาคุณภาพการบริการจึงเปนแนวทางหน่ึง ซึ่งจะทําใหผูใชบริการเกิดความพึงพอใจ
มีความจงรักภักดีและกลับมาใชบริการซําอีกเปนสิ่งแสดงถึงความสําเร็จของผูประกอบธุรกิจ ดวยเหตุผลดัง
กลาวจึงทําใหผูวิจัยสนใจ ที่จะทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ
สนามฟุตบอลใหเชาระหวางสนามหญาจริงกับสนามหญาเทียม

วัตถุประสงคของการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงกับชนิดหญาเทียม

สมมติฐานของการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้มีสมมติฐานวา โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม มีความคุมคากับการ
ลงทนุมากกวาโครงการสนามฟตุบอลใหเ้ชา่ชนดิหญาจรงิ เนือ่งจากในปจัจุบนัมสีนามฟตุบอลใหเ้ช่าชนดิหญา้
เทยีมมีจาํนวนเพ่ิมข้ึนขณะท่ีสนามฟุตบอลให้เช่าชนิดหญ้าจริงลดลงและเปล่ียนเป็นสนามฟุตบอลให้เช่าชนิด
หญ้าเทียมแทน

ขอบเขตของการวิจัย
 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวเิคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงนิของโครงการสนามฟตุบอลหญา
เทียมและสนามฟุตบอลหญาจริง มีอายุโครงการตั้งแต ป พ.ศ. 2559 – 2569 รวมเปนเวลา 10 ป ซึ่งเปน
อายุโดยประมาณของสนามฟตุบอลหญาเทยีม โดยงานวิจยันีจ้ะทาํการศกึษาโครงการสนามฟตุบอลใหเชาใน
บริเวณนิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ และนิคมอุตสาหกรรม อีสเทิรนซีบอรท ซึ่งอยูในบริเวณอําเภอปลวกแดง 
จงัหวัดระยอง ไดแก สนามฟุตบอลสะพานส่ี ฟรีคกิ สนามฟุตบอลเทพอารีย และสนามฟุตบอลอติมา ซอ็คเกอร 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
 ผลการวิจัยสามารถใชเปนแนวทางสําหรับการตัดสินใจลงทุนโครงการสนามฟุตบอลใหเชา 
ทั้งโครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงและสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมของผูประกอบการที่
สนใจจะประกอบธุรกิจดังกลาว 

การทบทวนวรรณกรรม
 จีริสุดา ลาภจิตร (2552) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน โครงการหองชุด 
(อพารทเมนท) ใหเชาบนทีด่นิราชพสัดุ กรณศีกึษาทีด่นิราชพสัดเุขตสาทร ซึง่ไดกาํหนดใหอายโุครงการเทากบั 
30 ป ใชอัตราคิดลด (discount rate) เทากับรอยละ 6.15 กําหนดใหรายไดกับคาใชจายในการดําเนินการ
เพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟอ โดยใหเพิ่มขึ้นรอยละ 4 ตอป
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวเิคราะหมลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) 
ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาที่ดินราชพัสดุเขตสาทร NPV = 29,769,901.67 บาท โดยที่ NPV > 0 
หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาท่ีดินราชพัสดุเขตสาทร BCR = 1.05 โดยที่ BCR > 
1หมายความวา โครงการนั้นมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการลงทุน
 3.  การวิเคราะหอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาท่ีดินราชพัสดุเขตสาทรมี IRR = 7.14% ตอป โดยที่ 
IRR > 6.15 หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 4.  การวเิคราะหระยะเวลาคนืทนุ (PB) ผลการวเิคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) ให
เชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาที่ดินราชพัสดุเขตสาทรจะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 15 ป 11 เดือน
 ดังน้ันจึงสรุปไดวาโครงการหองชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนพ้ืนที่ดินราชพัสดุเขตสาธร 
กรุงเทพมหานคร ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
 ธีระพงศ ดาราแกว (2554) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจคลังสินคา
ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการกําหนดอายุโครงการเทากับ 20 ป ใชอัตราคิดลด (discount rate) เทากับรอย
ละ 7 ตอป พบวาการลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนคุมคาการลงทุน ผลการวิเคราะหความออนไหว 
(sensitivity analysis) ในกรณีที่อัตราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง คือ อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นรอยละ 10 และ 12 
พบวา การลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนคุมคาการลงทุน ผลการวิเคราะหความออนไหว (sensitivity 
analysis) ในกรณีเมื่อปที่2 ไมสามารถเพ่ิมอัตราสวนรายไดถึงรอยละ 50 และมีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 3 พบ
วาการลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนไมคุมคาตอการลงทุน
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 กิตญาภัทร แข็งฤทธิ์ (2555) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของการปลูกออย
และปลูกขาวในจังหวัดขอนแกน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  วิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการในกรณีการปลูกขาวมูลคา
ปจจุบันสุทธิ NPV = 57,335.04 บาท โดยที่ NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุน
ซึง่คุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได การลงทุนปลูกออยมูลคาปจจุบนัสทุธ ิNPV = 205,409.36 บาท โดยท่ี 
NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวากรณีการปลูก
ขาวอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน BCR = 1.07 โดยที่ BCR > 1หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทน
มากกวาตนทนุจะยอมรบัขอเสนอของการลงทนุ สวนการลงทนุปลกูออยอตัราสวนผลตอบแทนตอตนทนุ BCR 
= 1.16 โดยที่ BCR > 1หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการ
ลงทุน
 3.  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวากรณีการ
ปลูกขาวอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน IRR = 7.28 % ตอป โดยที่ IRR > 5 หมายความวา โครงการคุม
คาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ สวนการลงทุนปลูกออย IRR = 44.04 % ตอป โดยที่ IRR > 5 
หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาในกรณีรายไดลดลงรอยละ 5 และกรณีรายจายเพิ่มขึ้นรอยละ 5 การลงทุนทั้ง
ขาวและออยใหผลตอบแทนคุมคา กรณีรายไดลดลงรอยละ 10 และกรณีรายจายเพ่ิมขึน้รอยละ 10 การลงทุน
ปลูกขาวไมคุมคา แตการลงทนุปลกูออยใหผลตอบแทนคุมคา ถาใหรายไดลดลงรอยละ 5 และรายจายเพิม่ข้ึน
รอยละ 5 พรอมกัน การลงทุนปลูกขาวใหผลตอบแทนไมคุมคา แตการลงทุนปลูกออยใหผลตอบแทนคุมคา
 
 ชลลดา แซหลี (2555) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน โครงการหองชุด (อ
พารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 มีการกําหนดอายุโครงการเทากับ 20 ป ใชอัตราคิดลด (discount 
rate) เทากับรอยละ 12 ในการวิเคราะหกําหนดใหรายไดกับคาใชจายในการดําเนินการเพิ่มขึ้นตามอัตรา
เงินเฟอ โดยกําหนดใหเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวเิคราะหมลูคาปจจบุนัสุทธ ิ(NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) 
ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 NPV = 2.179 ลานบาท โดยที่ NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทน
มากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 BCR = 2.24 โดยที่ BCR > 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผล
ตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการลงทุน
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 3.  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการ
หองชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 IRR = 17 % ตอป โดยที่ IRR > 12 หมายความวา โครงการ
คุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 4.  การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (PB) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชุด (อพารท
เมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 จะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 3 ป 3 เดือน
 ดังนั้นจงึสรุปไดวาโครงการหองชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 ใหผลตอบแทนที่คุม
คาตอการลงทุน 
 วรีะยุทธ เพชรบัวศักด์ิ (2555) ศกึษาเร่ือง ความเปนไปไดในการลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 
18 หลุม ในที่ดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัด
ปราจีนบุรี 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวาความเปนไปไดในการ
ลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี 
จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี NPV = 178,748,372 ลานบาท โดยท่ี 
NPV > 0 หมายความวาโครงการนี้มีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถ
ลงทุนได
 2.  การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวเิคราะหพบวาความเปนไปได
ในการลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลมุ ในท่ีดนิของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อาํเภอบางพลี จงัหวัด
นครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี IRR = 37.79 % ตอป โดยที่ IRR > 15.25 หมายความวา
โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 3.  การวเิคราะหระยะเวลาคนืทนุ (PB) ผลการวเิคราะหพบวาความเปนไปไดในการลงทนุโครงการ
กอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ 
อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี จะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 9.98 ป 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวาโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรีมีความคุมคากับการลงทุน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 มูลที่ใช้เป็นขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปนขอมูลรายรับและรายจายที่เก็บรวบรวมไว
โดยสนามตาง ๆ และผูรับเหมาท่ีรับสรางสนามฟุตบอลชนิดหญาจริงและชนิดหญาเทียม ขอมูลจากเว็บไซต 
รวมถึงจากงานศึกษาวิจัย จากหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ ยกตัวอยางเชน การกีฬาแหงประเทศไทย
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 วิธีการวิเคราะหขอมูล
 การวเิคราะหเชงิปรมิาณ (quantitative method) เปนการวเิคราะหความเปนไปไดทางดานตนทุน
และผลตอบแทนทางการเงนิ (fi nancial cost-benefi t analysis) ของธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชาระหวางสนาม
หญาจริงกับสนามหญาเทียม ดังตอไปนี้
 1.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value method--NPV) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

   NPV = ∑
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t 0
 

 
 - ∑
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t 0
 

 

โดยที่   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
   B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
   t = ปของโครงการคือปที่ 0,…,n
   n = ปที่สิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา NPV > 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน 
สามารถลงทุนได
  ถา NPV < 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุนไมคุมคาแกการลงทุน 
ไมควรลงทุน
  ถา NPV = 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนเทากับตนทุนคุมคาแกการลงทุน คุม
ทุนพอดี สามารถลงทุนได
 2. อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (benefi t cost ratio--BCR) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้
   BCR = 

 โดยที่ BCR  =  อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย
   B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
   t = ปของโครงการคือปที่ 0,…,n
   n = ปสิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ) 
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  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา BCR > 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของ
การลงทุน
  ถา BCR < 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุนจะปฏิเสธขอเสนอของ
การลงทุน
  ถา BCR = 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนเทากับตนทุนจะยอมรับขอเสนอของ
การลงทุน
 3.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return--IRR) ซึง่แสดงดวยสูตร ดงันี้
   IRR =   i

L
+ [( i

U
-i

L 
) x ( NPV

L
 )]  

 
 โดยที่ IRR = อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน
   i

L
 = อัตราสวนลดคาตํา

   i
U
 = อัตราสวนลดคาสูง

   NPV
L
 = มูลคาปจจุบันสุทธิที่คํานวณจาก r

L

   NPV
U
 = มูลคาปจจุบันสุทธิที่คํานวณจาก r

U

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
  การพจิารณาตดัสนิใจลงทนุกระทาํโดยนาํคา IRR ไปเปรยีบเทยีบกบัอตัราคาเสยีโอกาสของเงนิ
ทุน ซึ่งอาจเปนอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล
  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา IRR > i หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
  ถา IRR < i หมายความวา โครงการไมคุมคาแกการลงทุนและไมยอมรับขอเสนอโครงการ
  ถา IRR = i หมายความวา โครงการมีการลงทุนใหผลเทากับตนทุน

 4. ระยะเวลาคืนทุน (payback period--PB) ซึ่งแสดงดวยสูตร ดังนี้

   ระยะเวลาคืนทุน =  
  โดยที่
 เงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่มโครงการ = ตนทุนที่ใชไปเร่ิมแรกของโครงการ
    เงินสดรับสุทธิรายป = ผลตางของจํานวนเงินสดรับกับเงินสดจายที่
       เกิดจากการดําเนินงานของโครงการในปนั้น ๆ
 5. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (sensitivity analysis) ดวยการทดสอบคาความ
เปลี่ยนแปลง (switching value test--SVT) 
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  5.1 การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน (SVT
B
) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

    SVT
B
 =  X 100

 โดยที่ SVT
B
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน

   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
   PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

  ถา SVT
B
 ทีค่าํนวณไดมคีาสงูแสดงวาความเสีย่งของโครงการอยูในระดบัตาํ นัน่คอืโครงการยงั

มคีวามคุมคาอยูแมวาจะมีตนทนุสงูมากข้ึนหรือเม่ือผลประโยชนของโครงการลดลงจํานวนมาก โครงการยังมี
ความคุมคาตอการลงทุน และในทํานองเดียวกันถา SVT

B
 มีคาตํา แสดงวาความเสี่ยงของโครงการมากเพราะ

เพียงแคตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นหรือผลประโยชนของโครงการลดลงเพียงเล็กนอยก็อาจมีผลใหโครงการ
ไมมีความคุมคาในการลงทุนได 
  5.2 การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานตนทุน (SVT

C
) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

    SVT
C
 =  X 100

 โดยที่ SVT
C
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานตนทุน

   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
   PV

C
 = มูลคาปจจุบันของตนทุน

  ถา SVT
C
 ทีค่าํนวณไดมคีาสงูแสดงวาความเส่ียงของโครงการอยูในระดับตาํ นัน่คอืโครงการยงั

มคีวามคุมคาอยูแมวาจะมีตนทนุสงูมากข้ึนหรือเม่ือผลประโยชนของโครงการลดลงจํานวนมาก โครงการยังมี
ความคุมคาตอการลงทุน และในทํานองเดียวกันถา SVT

C 
มีคาตํา แสดงวาความเสี่ยงของโครงการมากเพราะ

เพียงแคตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นหรือผลประโยชนของโครงการลดลงเพียงเล็กนอยก็อาจมีผลใหโครงการ
ไมมีความคุมคาในการลงทุนได

 

ผลการวิจัย 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method--NPV) ซึ่งแสดงดวยสูตร ดังนี้

  ∑
= +

−∑
= +

=
n

t ti
tCn

t ti
tB

NPV
0 )1(0 )1(
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  กําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
    B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    I = อัตราคิดลด (discount rate)
    T = ปของโครงการ คือ ปที่ 0, . . . ,n
    n = ปที่สิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
    

∑
= +

−
=

n

t ti
tCtB

NPV
0 )1(

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง 
   = 17,826,590.30 – 18,509,557,.38
   = –682,967.08 บาท
  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม
   = 40,222,362.81 – 20,212,515.45
   = 20,009,362.36 บาท
 2. อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (Benefi t Cost Ratio--BCR) สามารถแสดงไดดวยสมการ 
ดังนี้

  
CPV
BPV

BCR =  หรือ 
∑
= +

∑
= +

=
n

t ti
tC

n

t ti
tB

BCR

1 )1(

1 )1(

  

  กําหนดให BCR  = อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย
    PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

    PV
C
 = มูลคาปจจุบันของตนทุน

    B
t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    i = อัตราคิดลด (discount rate)
    t = ปของโครงการ คือ ปที่ 0, . . . ,n
    n = ปสิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
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อัตราผลตอบแทนตอตนทุน  = 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

มูลคาปจจุบันของตนทุน

       
∑
= +

∑
= +

=
n

t ti
tC

n

t ti
tB

BCR

1 )1(

1 )1(

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง = 
38.557,509,18

30.590,826,17
 = 0.96

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 
45.515,212,20

81.362,222,40
 = 1.99

 
 3. อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return--IRR) สามารถเขียนเปน
สมการได ดังนี้

  IRR คือ r ที่ทําให ∑
= +

−
=

n

t ti
tCtB

NPV
0 )1(

 = 0

  วิธีการคํานวณคา IRR จะทําการประมาณคาในชวง (interpolation) ดังนี้
  

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญา IRR = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−−

×−+
)31.883,124()71.436,91(

)17.436,91(
)12(1

        = 1.42%

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญา IRR = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−−

×−+
)42.581,85(56.675,103(

56.675,103
)4142(41

       = 41.55%
 4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period--PB) ซึ่งมีวิธีการคํานวณตามสมการ ดังนี้

ระยะเวลาคืนทุน = 
เงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่มโครงการ

เงินสดรับสุทธิรายป

     

 โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง   = 
)000,866,1625,308,2(

800,100,4

−
 = 9.26 ป

 โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 
)000,496,1980,208,5(

800,660,8

−
 = 2.33 ปี
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 5. การวิเคราะหความออนไหวในการลงทุนของโครงการสนามหญาจริง
  การศึกษาความออนไหวของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลครั้งนี้ ไดวิเคราะหความออนไหว
ของโครงการใน 2 กรณีหลัก คือ กรณีที่ 1 ผลตอบแทนลดลงไดมากที่สุดเทาใด และกรณีที่ 2 ตนทุนเพิ่มสูง
ขึ้นไดมากที่สุดเทาใด ที่จะทําใหผูดําเนินโครงการ ตองระมัดระวังในการดําเนินงาน โดยการทดสอบคาความ
เปลี่ยนแปลง (Switching Value Test--SVT) เพื่อใหทราบถึงระดับความเสี่ยงท่ีโครงการยังยอมรับได ดังนี้
   1. การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน (SVTB) หมายความวา ผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV 
มีคาเทากับศูนย ซึ่งแสดงไดดวยสมการ ดังนี้

    100×=
BPV

NPV
BSVT

 

 กําหนดให SVT
B
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน

    NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
    PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง   = 100
30.590,826,17

08.967,682
    ×=BSVT  = –3.83

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 100
81.362,222,40

36.847,009,20
    ×=BSVT  = 49.74

 2. การทดสอบคาความเปลีย่นแปลงดานตนทนุ (SVT
C
) หมายความวา ตนทนุของโครงการสามารถ

เพิ่มขึ้นไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

  
100

PV
NPV   SVT

C
C ×=

กําหนดให  SVT
C
  = Switching Value Test

  NPV  = มูลคาปจจุบันสุทธิ
  PV

C
   = มูลคาปจจุบันของตนทุน
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โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง  = 100
38.557,509,18

08.967,682
   ×=CSVT  = –3.69

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 100
45.515,212,20

36.847,009,20
   ×=CSVT  = 98.99

อภิปรายผลการวิจัย
 การวเิคราะหความเปนไปไดทางดานตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน (fi nancial cost-benefi t 
analysis) ของธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชา เปนการวเิคราะหทีมุ่งเพือ่หาผลตอบแทนทางการเงนิ ความสามารถ
ในการทาํกาํไรของโครงการ ตลอดจนการวางแผนทางการเงนิทีเ่หมาะสมกบัโครงการเพือ่ใชในการตดัสนิใจวา
ควรลงทุนหรือไม ซึ่งดัชนีวัดผล คือ 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value method--NPV) 
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง NPV = - 682,297.08 แสดงวา NPV < 
0 โครงการมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 สรุปไดวา มูลคาปจจุบันสุทธิ
ของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง นั้นมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ดังนั้น โครงการน้ี
จึงไมคุมคาแกการลงทุนและ ผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม NPV = 
20,009,847.36 แสดงวา NPV > 0 โครงการมีผลตอบแทนมากกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลด รอยละ 5 
สรุปไดวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม มีผลตอบแทนมากกวา
ตนทุน ดังนั้น โครงการนี้จึงคุมคาแกการลงทุน
 อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (benefi t cost ratio--BCR)
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง BCR = 0.96 แสดงวา BCR < 1 โครงการน้ี
มีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 สรุปไดวา อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย 
(benefi t cost ratio--BCR) ของโครงการเทากับ 0.96 แสดงวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลชนิดหญาจริงนี้
ใหผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุนตาํกวาตนทนุของโครงการ ดงันัน้ โครงการน้ีจงึไมคุมคาแกการลงทุน และผล
การศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม BCR = 1.99 แสดงวา BCR > 1 โครงการ
นีม้ผีลตอบแทนมากกวาตนทนุ ณ ระดบัอตัราสวนลดรอยละ 5 สรปุไดวา อตัราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย 
(benefi t cost ratio--BCR) ของโครงการเทากับ 1.99 : 1 แสดงวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลชนิดหญา
เทียมนี้ใหผลตอบแทนที่ไดจากการลงทุนสูงกวาตนทุนของโครงการ ดังนั้น โครงการนี้จึงคุมคาแกการลงทุน
  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return--IRR)
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง IRR = 1.42 ตอป อัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (IRR) ทีค่าํนวณได มคีาเทากบัรอยละ 1.42 ตอป แสดงวาสามารถลงทนุในโครงการสนามฟตุบอล
ชนดิหญาจริงได แตใหผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน และผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกจิสนามฟุตบอล
ใหเชาชนิดหญาเทียม IRR = 41.55 ตอป พบวา อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ที่คํานวณได มี
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คาเทากับรอยละ 41.55 ตอป แสดงวาสามารถลงทุนในโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมได และใหผล
ตอบแทนคุมคาในการลงทุน
 ระยะเวลาคืนทุน (payback period--PB)
 ผลการศกึษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนดิหญาจรงิโครงการจะคืนทนุใชระยะเวลาประมาณ 9.26 
ป และผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมโครงการจะคืนทุนใชระยะเวลา
ประมาณ 2.33 ป
 การศึกษาและวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (sensitivity analysis)
 จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานผลตอบแทน (SVT

B
) สามารถวิเคราะหไดวาผล

ตอบแทนตองเพิ่มขึ้นรอยละ 3.83 ของผลตอบแทนทั้งหมดของการลงทุนจึงจะทําให NPV = 0 และ
จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานตนทุน (SVT

C
) สามารถวิเคราะหไดวาตนทุนตองลดลงรอย

ละ 3.69 ของตนทุนรวมทั้งหมดจึงจะทําให NPV = 0 ความเสี่ยงของโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญา
จริง จึงนับวายังอยูในชวงที่จะตองดําเนินการอยางระมัดระวังเปนอยางยิ่ง มิฉะนั้นจะไมคุมคากับการ
ลงทุนและจากการทดสอบความเปลี่ยนแปลงทางดานผลตอบแทน (SVT

B
) สามารถวิเคราะหไดวาการ

ลดลงของผลตอบแทนจะลดลงไดไมเกินรอยละ 49.74 ของผลตอบแทนท้ังหมดของการลงทุน และ
จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานตนทุน (SVT

C
) สามารถวิเคราะหไดวามีความสามารถใน

การรับผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนจะเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 98.99 ของตนทุนรวมท้ังหมด 

ความเสี่ยงของโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียม จึงนับวามีนอยมากสามารถดําเนินการได จึงสรุปวา
โครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมมีความคุมคากับการลงทุน

ขอเสนอแนะ
 จากผลการศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุเปดธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชาในจงัหวดัระยอง ผูศกึษา
มีความเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมดังตอไปนี้
 1.  การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาในจังหวัดระยองน้ี ศึกษาใน
ภาพรวมซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนไดภายในเวลาท่ีมีอยูอยางจํากัดในภาวการณ
แขงขันในโลกธุรกิจ จึงมิไดมุงเนนในความสมบูรณของเนื้อหาวาจะตองศึกษาในทุกมิติ อาทิ การศึกษาทาง
ดานเทคนิคซึ่งเกี่ยวของกับการกอสราง การศึกษาทางดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการลงทุนนี้ แตจะศึกษา
เฉพาะในภาพรวมของลักษณะของธุรกิจ การตลาดเชิงกลยุทธ และการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน
และผลตอบแทนทางการเงิน (fi nancial cost-benefi t analysis)โดยใชดัชนีวัดผลทางเศรษฐศาสตร คือ 
NPVBCRIRRและ PB เพื่อนํามาประเมินโครงการวามีความสามารถในการทํากําไร และมีความคุมคาในการ
ลงทุนหรือไม ฉะนั้นผูที่จะทําการศึกษาในลักษณะเดียวกันกับผูศึกษา จึงควรศึกษาเพิ่มเติมในสวนอื่น ๆ  ดวย 
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เพื่อชวยใหการวิเคราะหโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพแมนยํายิ่งข้ึน
 2.  ปจจัยหน่ึงทีม่ผีลตอตนทนุในการเร่ิมตนลงทุนธรุกิจ คอื คาเชาทีด่นิ พืน้ที ่และสภาพทําเลท่ีตัง้ 
โดยการสัมภาษณผูประกอบการ พบวา ทําเลท่ีตั้ง คือหัวใจสําคัญท่ีสุดในการประกอบธุรกิจสนามฟุตบอลให
เชาในจงัหวดัระยอง ทัง้น้ีราคาคาเชาทีด่นิ และราคาคากอสรางอาคาร ซึง่เปนตนทนุในการเริม่ดาํเนนิงานทาง
ธุรกิจ อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงกวาการศึกษาในครั้งนี้ โดยเปนไปตามขนาดพื้นที่ ประเภทพ้ืนของสนามที่จะใช
เปนสนามฝกซอมกีฬาฟุตบอลและมีผลตอราคาคาใชจายในการปรับปรุง ตกแตงภูมิทัศน
 3.  การใหบริการในจํานวนหลักสูตรที่ฝกสอน และเวลาในการใหบริการสนาม ขึ้นกับอุปสงคของ
การเรียน และการเลนกีฬาฟุตบอล ผูสนใจลงทุนควรศึกษาเพิ่มเติมในสภาพแวดลอมภูมิอากาศของสถาน
ประกอบการ คูแขงขัน เพื่อจะไดปรับกลยุทธเชิงการตลาดของธุรกิจความนาสนใจของหลักสูตร นวัตกรรม
ใหมในการใหบริการ ซึ่งจะมีผลตอรายรับของธุรกิจ ควรสรางความแตกตางจากคูแขง อาทิ มีบริการอ่ืน ๆ 
เพิ่มใหครบวงจร เชน สรางสระวายนํา รานเสริมความงาม หรือเปดรานอาหาร เปนตน 
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