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บทคัดยอ
 การวิจัยน้ีเปนการวิเคราะหความเปนไดของโครงการสนามฟุตบอลใหเชาระหวางสนามหญาจริง
กับสนามหญาเทียมในอําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง โดยมีอายุโครงการตั้งแต ป พ.ศ. 2559-2569 รวม
ระยะเวลา 10 ป ซึง่เปนอายโุดยประมาณของสนามฟตุบอลหญาเทยีม โดยใชอตัราดอกเบีย้ท่ี 5% โดยเปรยีบ
เทยีบตนทนุและผลประโยชนทางการเงินของโครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงกบัชนิดหญาเทียม ซึง่
สามารถสรุปผลการวิเคราะห ไดดังนี้
 1.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวา สนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงมีคา NPV 
= –682,297.08 ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 แสดงวา โครงการน้ีจึงไมคุมคาแกการลงทุน และผลการ
วิเคราะหโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา NPV = 20,009,847.36 แสดงวา โครงการ
นี้มีความคุมคาแกการลงทุน
 2. อตัราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวเิคราะหพบวา สนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญา
จริงมีคา BCR = 0.96 ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 แสดงวา โครงการน้ี ไมคุมคาแกการลงทุน และผลการ
วิเคราะหพบวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา BCR = 1.99 แสดงวา โครงการน้ีคุม
คาแกการลงทุน 
 3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิด
หญาจริงมีคา IRR = 1.42 ตอป ซึ่งมีคานอยกวาระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 ตอป แสดงวา ใหผลตอบแทนไม
คุมคาในการลงทุนและผลการวิเคราะหพบวา โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมมีคา IRR = 41.55 
ตอป ซึ่งมีคามากกวาระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 ตอป แสดงวา ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน

คําสําคัญ: ผลประโยชนทางการเงิน
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 4. ระยะเวลาคนืทนุ (Payback Period--PB) ผลการวเิคราะหพบวา สนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญา
จริงใชระยะเวลาคนืทนุประมาณ 9.26 ป แสดงวา ใหผลตอบแทนไมคุมคา ในการลงทนุ และผลการวเิคราะห
พบวา การคนืทนุของโครงการสนามฟตุบอลใหเชาชนดิหญาเทยีมใชระยะเวลาคนืทนุประมาณ 2.33 ป แสดง
วา ใหผลตอบแทนคุมคาในการลงทุน

Abstract
 In this thesis, the researcher analyzes the feasibility of real grass and artifi cial turf 
for a football fi eld for rent project in Pluak Daeng district, Rayong province. 
 The project period is from 2016 to 2026, a total of ten years, which is the approximate 
age limit for artifi cial turf. The researcher used an interest rate (IR) set at fi ve percent in 
comparing the costs and fi nancial benefi ts of this project. 
 Findings are as follows. 
 1.  Regarding the net present value (NPV), it was found that a football fi eld for 
rent with real grass showed an NPV of -682,297.08 at a discount rate of fi ve percent. In this 
case, this means that the project would not be worthy of investment. Analyzing a football 
fi eld for rent with artifi cial turf showed an NPV of 20,009,847.36. This means that the project 
would be investment worthy. 
 2.  Considering the benefi t/cost ratio (BCR), it was found that the football fi eld with 
real grass displayed a BCR at 0.96 at a discount rate of fi ve percent. This means that the 
project would not be worthy of investment. The football fi eld with artifi cial turf displayed 
a BCR at 1.99. This means that the project would be investment worthy. 
 3.  In respect to the internal rate of return (IRR), it was found that the football 
fi eld with real grass showed an IRR at 1.42 per year, which was lower than the discount rate 
at fi ve percent per year. This means that the return would not be investment worthy. The 
football fi eld with artifi cial turf showed an IRR at 41.55 per year. This means that the value 
was greater than the level of the discount rate at fi ve percent per year. This means that the 
return would be investment worthy. 
 4.  Insofar as concerns the payback period (PB), it was found that the football fi eld 
with real grass displayed an approximate PB at 9.26 years. This means that the return would 
not be investment worthy. The football fi eld with artifi cial turf showed an approximate PB 
of 2.33 years. This means that the return would be investment worthy. 
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บทนํา
 ปจจุบันคนหันมาเลนกีฬากันมากข้ึนซ่ึงเปนผลจากการท่ีมีการแขงขันกีฬาท้ังระดับในประเทศ
และระดับนานาชาติที่มีแขงขันกันอยางตอเนื่อง ปจจุบันประชาชนสามารถเขาถึงขาวสารไดงายผาน Social 
Network ทําใหประชาชนมีความใกลชิดกับกีฬามากข้ึนรวมถึงการหันมาดูแลเอาใจใสในเร่ืองสุขภาพของ
คนในวัยทํางานท่ีมีความพรอมมากขึ้นทั้งเรื่องของเวลาและคาใชจาย ทําใหธุรกิจประเภทกีฬาเกิดขึ้นจํานวน
มาก เชน ธุรกิจอุปกรณกีฬา ธุรกิจโทรทัศน ธุรกิจเครื่องแตงกาย ธุรกิจการตลาดดานกีฬา และธุรกิจสนาม
กีฬาใหเชา ตัวอยางเชน มหาวิทยาลัยหลายแหงมีฟตเนส สระวายนํา และสนามกีฬาสําหรับใหเชา สวน
ในเขตชุมชนหรือเขตเมืองจะมีรานขายจักรยานและอุปกรณหรือจะเปนรานขายอุปกรณและเครื่องแตง
กายชนิดตาง ๆ และโรงเรียนสอนทักษะกีฬาสําหรับเด็ก เปนตน และจากขอมูลของสํานักสถิติแหงชาติ
สํารวจคาเฉล่ียการใชเวลาวางของคนไทยท่ีอายุ 10 ปขึ้นไป สวนใหญออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาเปน
หลัก โดยสัดสวนการออกกําลังกายโดยการเลนกีฬามีสัดสวนที่มากกวากิจกรรมอื่น ๆ โดยในป พ.ศ. 2550 
และป พ.ศ. 2554 มีจํานวนผูออกกําลังกายโดยการเลนกีฬามากถึงรอยละ 47.9 และรอยละ 34.7 ตาม
ลําดับ ซึ่งจากป พ.ศ. 2550 ประชาชนออกกําลังกายมากถึงรอยละ 47.9 แตในป พ.ศ. 2554 ประชาชน
ออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาลดลงเหลือเพียงรอยละ 34.7 ซึ่งถาผูประกอบการสามารถกระตุนใหคน
หันมาออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาเพิ่มข้ึนได จะทําใหธุรกิจดานกีฬาสามารถเติบโตขึ้นไปไดอีก ถึงแม
สัดสวนในการออกกําลังกายดวยการเลนกีฬาจะลดลง แตเมื่อดูจากจํานวนการใชเวลาวางของประชากร ชี้
ใหเห็นวา ประชาชนทั่วราชอาณาจักรที่อายุมากกวา 10 ปขึ้นไป ใชเวลาวางในการเลนกีฬาโดยเฉลี่ยอยูที่ 
1.3 ชั่วโมงตอวัน รวมทั้งยังเปนผลมาจากกระแสความนิยมฟุตบอลในเมืองไทยเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะฟุตบอล
ไทยลีกของประเทศไทยทําใหแตละจังหวัดมีคนสนใจเลนกีฬาประเภทนี้กันเพิ่มขึ้นจนกลายเปนกระแส 
“ฟตุบอลฟเวอร” และเพราะกระแสนยิมทาํใหธรุกจิทําสนาม ฟตุบอลมจีาํนวนผูประกอบการเพิม่ข้ึน (ปรชัญา 
เทพสกุล, 2555)
 สาํหรบัฟตุบอลซึง่เปนกฬีาทีรู่จกักนัอยางแพรหลายและเปนทีน่ยิมมากทีส่ดุ ในประเทศไทย ทาํให
เกดิธรุกจิเกีย่วกบักฬีาฟตุบอลข้ึนหลากหลายรูปแบบ และหนึง่ในธรุกิจเหลานัน้ คอื ธรุกิจสนามฟุตบอลใหเชา 
ซึง่มทีัง้สนามฟตุบอลชนิดหญาจรงิ และสนามฟตุบอลชนดิหญาเทียมมคีวามแพรหลายในเขตชุมชนเมอืงตาง 
ๆ เนื่องจากอํานาจการซ้ือของประชาชนและการรวมตัวในการใชบริการทําไดงาย 
 ขอมูลจากสนามกีฬา.COM (2557) ไดทําการรวบรวมสนามกีฬาใหเชาชนิด ตาง ๆ ชี้ใหเห็นวา 
จํานวนสนามฟุตบอลใหเชามีอยูจํานวนมาก โดยจากขอมูลของเว็บไซตดังกลาววา สนามฟุตบอลใหเชาใน
จงัหวัดกรุงเทพมหานคร จงัหวัดปทุมธานี จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา จงัหวัดนนทบุร ีจงัหวัดสมุทรสาคร จงัหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ มีสนามฟุตบอลใหเชาหญาจริงมากกวา 65 สนาม 
และสนามฟุตบอลใหเชาหญาเทียมมากกวา 118 สนาม พื้นที่ที่นาสนใจ คือ เขตนิคมอุตสาหกรรม เนื่องจาก
มีความตองการมากกวาในเขตอื่น ๆ และอํานาจการซื้อของเขตนิคมอุตสาหกรรมมีคอนขางสูงประกอบกับ
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การรวมทีมเพ่ือใชบริการน้ันทําไดงาย เพราะเขตนิคมอุตสาหกรรมน้ันจะมีการทํางานกันเปนฝายหรือเปน
แผนกอยูแลว ทัง้นีจ้ากการสาํรวจพืน้ที ่พบวา นคิมอตุสาหกรรมอสีเทริน ซบีอรด นคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้
จังหวัดระยอง นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร นิคมอุตสาหกรรมปนทอง จังหวัดชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม 304 
จงัหวดัปราจนีบรุ ีและนคิมอตุสาหกรรมอกีหลายแหลงมกีารเชาใชบรกิารสนามฟตุบอลท้ังสนามฟตุบอลชนดิ
หญาจริงและสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมในชวงเย็นตั้งแตเวลา 17.00-22.00 นาิกา เกือบทุกวัน นอกจาก
นี้ ประเทศไทยก็ยังมีพื้นที่ที่นาสนใจในการลงทุนสรางสนามฟุตบอล ไมวาจะเปนในสวนของเอกชน หรือ ใน
สวนของรัฐบาลที่มุงจะสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาชน จากท่ีกลาวมาการทําธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชา
มักมีคําถามวา สนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงหรือสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมใหผลตอบแทนทาง
ดานการเงินคุมคากวากัน 
 ธุรกิจสนามฟุตบอลหญาเทียมมีการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ประกอบกับสภาวะการ
แขงขันที่รุนแรง การพัฒนาคุณภาพการบริการจึงเปนแนวทางหน่ึง ซึ่งจะทําใหผูใชบริการเกิดความพึงพอใจ
มีความจงรักภักดีและกลับมาใชบริการซําอีกเปนสิ่งแสดงถึงความสําเร็จของผูประกอบธุรกิจ ดวยเหตุผลดัง
กลาวจึงทําใหผูวิจัยสนใจ ที่จะทําการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ
สนามฟุตบอลใหเชาระหวางสนามหญาจริงกับสนามหญาเทียม

วัตถุประสงคของการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงกับชนิดหญาเทียม

สมมติฐานของการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้มีสมมติฐานวา โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม มีความคุมคากับการ
ลงทนุมากกวาโครงการสนามฟตุบอลใหเ้ชา่ชนดิหญาจรงิ เนือ่งจากในปจัจุบนัมสีนามฟตุบอลใหเ้ช่าชนดิหญา้
เทยีมมีจาํนวนเพ่ิมข้ึนขณะท่ีสนามฟุตบอลให้เช่าชนิดหญ้าจริงลดลงและเปล่ียนเป็นสนามฟุตบอลให้เช่าชนิด
หญ้าเทียมแทน

ขอบเขตของการวิจัย
 การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวเิคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงนิของโครงการสนามฟตุบอลหญา
เทียมและสนามฟุตบอลหญาจริง มีอายุโครงการตั้งแต ป พ.ศ. 2559 – 2569 รวมเปนเวลา 10 ป ซึ่งเปน
อายุโดยประมาณของสนามฟตุบอลหญาเทยีม โดยงานวิจยันีจ้ะทาํการศกึษาโครงการสนามฟตุบอลใหเชาใน
บริเวณนิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ และนิคมอุตสาหกรรม อีสเทิรนซีบอรท ซึ่งอยูในบริเวณอําเภอปลวกแดง 
จงัหวัดระยอง ไดแก สนามฟุตบอลสะพานส่ี ฟรีคกิ สนามฟุตบอลเทพอารีย และสนามฟุตบอลอติมา ซอ็คเกอร 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
 ผลการวิจัยสามารถใชเปนแนวทางสําหรับการตัดสินใจลงทุนโครงการสนามฟุตบอลใหเชา 
ทั้งโครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริงและสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมของผูประกอบการที่
สนใจจะประกอบธุรกิจดังกลาว 

การทบทวนวรรณกรรม
 จีริสุดา ลาภจิตร (2552) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน โครงการหองชุด 
(อพารทเมนท) ใหเชาบนทีด่นิราชพสัดุ กรณศีกึษาทีด่นิราชพสัดเุขตสาทร ซึง่ไดกาํหนดใหอายโุครงการเทากบั 
30 ป ใชอัตราคิดลด (discount rate) เทากับรอยละ 6.15 กําหนดใหรายไดกับคาใชจายในการดําเนินการ
เพิ่มขึ้นตามอัตราเงินเฟอ โดยใหเพิ่มขึ้นรอยละ 4 ตอป
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวเิคราะหมลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) 
ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาที่ดินราชพัสดุเขตสาทร NPV = 29,769,901.67 บาท โดยที่ NPV > 0 
หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาท่ีดินราชพัสดุเขตสาทร BCR = 1.05 โดยที่ BCR > 
1หมายความวา โครงการนั้นมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการลงทุน
 3.  การวิเคราะหอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาท่ีดินราชพัสดุเขตสาทรมี IRR = 7.14% ตอป โดยที่ 
IRR > 6.15 หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 4.  การวเิคราะหระยะเวลาคนืทนุ (PB) ผลการวเิคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) ให
เชาบนที่ดินราชพัสดุ กรณีศึกษาที่ดินราชพัสดุเขตสาทรจะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 15 ป 11 เดือน
 ดังน้ันจึงสรุปไดวาโครงการหองชุด (อพารทเมนท) ใหเชาบนพ้ืนที่ดินราชพัสดุเขตสาธร 
กรุงเทพมหานคร ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน 
 ธีระพงศ ดาราแกว (2554) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจคลังสินคา
ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการกําหนดอายุโครงการเทากับ 20 ป ใชอัตราคิดลด (discount rate) เทากับรอย
ละ 7 ตอป พบวาการลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนคุมคาการลงทุน ผลการวิเคราะหความออนไหว 
(sensitivity analysis) ในกรณีที่อัตราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง คือ อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นรอยละ 10 และ 12 
พบวา การลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนคุมคาการลงทุน ผลการวิเคราะหความออนไหว (sensitivity 
analysis) ในกรณีเมื่อปที่2 ไมสามารถเพ่ิมอัตราสวนรายไดถึงรอยละ 50 และมีรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 3 พบ
วาการลงทุนธุรกิจคลังสินคาใหผลตอบแทนไมคุมคาตอการลงทุน
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 กิตญาภัทร แข็งฤทธิ์ (2555) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของการปลูกออย
และปลูกขาวในจังหวัดขอนแกน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  วิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการในกรณีการปลูกขาวมูลคา
ปจจุบันสุทธิ NPV = 57,335.04 บาท โดยที่ NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุน
ซึง่คุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได การลงทุนปลูกออยมูลคาปจจุบนัสทุธ ิNPV = 205,409.36 บาท โดยท่ี 
NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวากรณีการปลูก
ขาวอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน BCR = 1.07 โดยที่ BCR > 1หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทน
มากกวาตนทนุจะยอมรบัขอเสนอของการลงทนุ สวนการลงทนุปลกูออยอตัราสวนผลตอบแทนตอตนทนุ BCR 
= 1.16 โดยที่ BCR > 1หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการ
ลงทุน
 3.  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวากรณีการ
ปลูกขาวอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน IRR = 7.28 % ตอป โดยที่ IRR > 5 หมายความวา โครงการคุม
คาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ สวนการลงทุนปลูกออย IRR = 44.04 % ตอป โดยที่ IRR > 5 
หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาในกรณีรายไดลดลงรอยละ 5 และกรณีรายจายเพิ่มขึ้นรอยละ 5 การลงทุนทั้ง
ขาวและออยใหผลตอบแทนคุมคา กรณีรายไดลดลงรอยละ 10 และกรณีรายจายเพ่ิมขึน้รอยละ 10 การลงทุน
ปลูกขาวไมคุมคา แตการลงทนุปลกูออยใหผลตอบแทนคุมคา ถาใหรายไดลดลงรอยละ 5 และรายจายเพิม่ข้ึน
รอยละ 5 พรอมกัน การลงทุนปลูกขาวใหผลตอบแทนไมคุมคา แตการลงทุนปลูกออยใหผลตอบแทนคุมคา
 
 ชลลดา แซหลี (2555) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน โครงการหองชุด (อ
พารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 มีการกําหนดอายุโครงการเทากับ 20 ป ใชอัตราคิดลด (discount 
rate) เทากับรอยละ 12 ในการวิเคราะหกําหนดใหรายไดกับคาใชจายในการดําเนินการเพิ่มขึ้นตามอัตรา
เงินเฟอ โดยกําหนดใหเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวเิคราะหมลูคาปจจบุนัสุทธ ิ(NPV) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชดุ (อพารทเมนท) 
ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 NPV = 2.179 ลานบาท โดยที่ NPV > 0 หมายความวาโครงการน้ีมีผลตอบแทน
มากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถลงทุนได
 2.  การวิเคราะหอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (BCR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหอง
ชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 BCR = 2.24 โดยที่ BCR > 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผล
ตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของการลงทุน
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 3.  การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการ
หองชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 IRR = 17 % ตอป โดยที่ IRR > 12 หมายความวา โครงการ
คุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 4.  การวิเคราะหระยะเวลาคืนทุน (PB) ผลการวิเคราะหพบวาโครงการหองชุด (อพารท
เมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 จะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 3 ป 3 เดือน
 ดังนั้นจงึสรุปไดวาโครงการหองชุด (อพารทเมนท) ใหเชา บริเวณสุขุมวิท 39 ใหผลตอบแทนที่คุม
คาตอการลงทุน 
 วรีะยุทธ เพชรบัวศักด์ิ (2555) ศกึษาเร่ือง ความเปนไปไดในการลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 
18 หลุม ในที่ดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัด
ปราจีนบุรี 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ผลการวิเคราะหพบวาความเปนไปไดในการ
ลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี 
จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี NPV = 178,748,372 ลานบาท โดยท่ี 
NPV > 0 หมายความวาโครงการนี้มีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน สามารถ
ลงทุนได
 2.  การวเิคราะหอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ผลการวเิคราะหพบวาความเปนไปได
ในการลงทุนโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลมุ ในท่ีดนิของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อาํเภอบางพลี จงัหวัด
นครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี IRR = 37.79 % ตอป โดยที่ IRR > 15.25 หมายความวา
โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
 3.  การวเิคราะหระยะเวลาคนืทนุ (PB) ผลการวเิคราะหพบวาความเปนไปไดในการลงทนุโครงการ
กอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ 
อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี จะคืนทุนใชระยะเวลาประมาณ 9.98 ป 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวาโครงการกอสรางสนามกอลฟ 18 หลุม ในท่ีดินของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
อําเภอบางพลี จังหวัดนครนายก และ อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรีมีความคุมคากับการลงทุน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 มูลที่ใช้เป็นขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปนขอมูลรายรับและรายจายที่เก็บรวบรวมไว
โดยสนามตาง ๆ และผูรับเหมาท่ีรับสรางสนามฟุตบอลชนิดหญาจริงและชนิดหญาเทียม ขอมูลจากเว็บไซต 
รวมถึงจากงานศึกษาวิจัย จากหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ ยกตัวอยางเชน การกีฬาแหงประเทศไทย
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 วิธีการวิเคราะหขอมูล
 การวเิคราะหเชงิปรมิาณ (quantitative method) เปนการวเิคราะหความเปนไปไดทางดานตนทุน
และผลตอบแทนทางการเงนิ (fi nancial cost-benefi t analysis) ของธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชาระหวางสนาม
หญาจริงกับสนามหญาเทียม ดังตอไปนี้
 1.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value method--NPV) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

   NPV = ∑
=

n

t 0
 

 
 - ∑

=

n

t 0
 

 

โดยที่   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
   B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
   t = ปของโครงการคือปที่ 0,…,n
   n = ปที่สิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา NPV > 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนซึ่งคุมคาแกการลงทุน 
สามารถลงทุนได
  ถา NPV < 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุนไมคุมคาแกการลงทุน 
ไมควรลงทุน
  ถา NPV = 0 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนเทากับตนทุนคุมคาแกการลงทุน คุม
ทุนพอดี สามารถลงทุนได
 2. อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (benefi t cost ratio--BCR) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้
   BCR = 

 โดยที่ BCR  =  อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย
   B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
   t = ปของโครงการคือปที่ 0,…,n
   n = ปสิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ) 
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  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา BCR > 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนมากกวาตนทุนจะยอมรับขอเสนอของ
การลงทุน
  ถา BCR < 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุนจะปฏิเสธขอเสนอของ
การลงทุน
  ถา BCR = 1 หมายความวา โครงการน้ันมีผลตอบแทนเทากับตนทุนจะยอมรับขอเสนอของ
การลงทุน
 3.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return--IRR) ซึง่แสดงดวยสูตร ดงันี้
   IRR =   i

L
+ [( i

U
-i

L 
) x ( NPV

L
 )]  

 
 โดยที่ IRR = อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน
   i

L
 = อัตราสวนลดคาตํา

   i
U
 = อัตราสวนลดคาสูง

   NPV
L
 = มูลคาปจจุบันสุทธิที่คํานวณจาก r

L

   NPV
U
 = มูลคาปจจุบันสุทธิที่คํานวณจาก r

U

   i = อัตราคิดลด (discount rate)
  การพจิารณาตดัสนิใจลงทนุกระทาํโดยนาํคา IRR ไปเปรยีบเทยีบกบัอตัราคาเสยีโอกาสของเงนิ
ทุน ซึ่งอาจเปนอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล
  หลักการตัดสินใจ (decision rule) เพื่อการลงทุนในโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้
  ถา IRR > i หมายความวา โครงการคุมคาแกการลงทุนและยอมรับขอเสนอโครงการ
  ถา IRR < i หมายความวา โครงการไมคุมคาแกการลงทุนและไมยอมรับขอเสนอโครงการ
  ถา IRR = i หมายความวา โครงการมีการลงทุนใหผลเทากับตนทุน

 4. ระยะเวลาคืนทุน (payback period--PB) ซึ่งแสดงดวยสูตร ดังนี้

   ระยะเวลาคืนทุน =  
  โดยที่
 เงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่มโครงการ = ตนทุนที่ใชไปเร่ิมแรกของโครงการ
    เงินสดรับสุทธิรายป = ผลตางของจํานวนเงินสดรับกับเงินสดจายที่
       เกิดจากการดําเนินงานของโครงการในปนั้น ๆ
 5. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (sensitivity analysis) ดวยการทดสอบคาความ
เปลี่ยนแปลง (switching value test--SVT) 
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  5.1 การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน (SVT
B
) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

    SVT
B
 =  X 100

 โดยที่ SVT
B
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน

   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
   PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

  ถา SVT
B
 ทีค่าํนวณไดมคีาสงูแสดงวาความเสีย่งของโครงการอยูในระดบัตาํ นัน่คอืโครงการยงั

มคีวามคุมคาอยูแมวาจะมีตนทนุสงูมากข้ึนหรือเม่ือผลประโยชนของโครงการลดลงจํานวนมาก โครงการยังมี
ความคุมคาตอการลงทุน และในทํานองเดียวกันถา SVT

B
 มีคาตํา แสดงวาความเสี่ยงของโครงการมากเพราะ

เพียงแคตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นหรือผลประโยชนของโครงการลดลงเพียงเล็กนอยก็อาจมีผลใหโครงการ
ไมมีความคุมคาในการลงทุนได 
  5.2 การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานตนทุน (SVT

C
) ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

    SVT
C
 =  X 100

 โดยที่ SVT
C
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานตนทุน

   NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
   PV

C
 = มูลคาปจจุบันของตนทุน

  ถา SVT
C
 ทีค่าํนวณไดมคีาสงูแสดงวาความเส่ียงของโครงการอยูในระดับตาํ นัน่คอืโครงการยงั

มคีวามคุมคาอยูแมวาจะมีตนทนุสงูมากข้ึนหรือเม่ือผลประโยชนของโครงการลดลงจํานวนมาก โครงการยังมี
ความคุมคาตอการลงทุน และในทํานองเดียวกันถา SVT

C 
มีคาตํา แสดงวาความเสี่ยงของโครงการมากเพราะ

เพียงแคตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นหรือผลประโยชนของโครงการลดลงเพียงเล็กนอยก็อาจมีผลใหโครงการ
ไมมีความคุมคาในการลงทุนได

 

ผลการวิจัย 
 1. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value Method--NPV) ซึ่งแสดงดวยสูตร ดังนี้

  ∑
= +

−∑
= +

=
n

t ti
tCn

t ti
tB

NPV
0 )1(0 )1(
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  กําหนดให NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ
    B

t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    I = อัตราคิดลด (discount rate)
    T = ปของโครงการ คือ ปที่ 0, . . . ,n
    n = ปที่สิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
    

∑
= +

−
=

n

t ti
tCtB

NPV
0 )1(

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง 
   = 17,826,590.30 – 18,509,557,.38
   = –682,967.08 บาท
  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม
   = 40,222,362.81 – 20,212,515.45
   = 20,009,362.36 บาท
 2. อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (Benefi t Cost Ratio--BCR) สามารถแสดงไดดวยสมการ 
ดังนี้

  
CPV
BPV

BCR =  หรือ 
∑
= +

∑
= +

=
n

t ti
tC

n

t ti
tB

BCR

1 )1(

1 )1(

  

  กําหนดให BCR  = อัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย
    PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

    PV
C
 = มูลคาปจจุบันของตนทุน

    B
t
 = มูลคาของผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    C
t
 = มูลคาของตนทุนของโครงการท่ีเกิดขึ้นในปที่ t

    i = อัตราคิดลด (discount rate)
    t = ปของโครงการ คือ ปที่ 0, . . . ,n
    n = ปสิ้นสุดของโครงการ (อายุของโครงการ)
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อัตราผลตอบแทนตอตนทุน  = 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

มูลคาปจจุบันของตนทุน

       
∑
= +

∑
= +

=
n

t ti
tC

n

t ti
tB

BCR

1 )1(

1 )1(

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง = 
38.557,509,18

30.590,826,17
 = 0.96

  โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 
45.515,212,20

81.362,222,40
 = 1.99

 
 3. อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return--IRR) สามารถเขียนเปน
สมการได ดังนี้

  IRR คือ r ที่ทําให ∑
= +

−
=

n

t ti
tCtB

NPV
0 )1(

 = 0

  วิธีการคํานวณคา IRR จะทําการประมาณคาในชวง (interpolation) ดังนี้
  

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญา IRR = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−−

×−+
)31.883,124()71.436,91(

)17.436,91(
)12(1

        = 1.42%

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญา IRR = ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−−

×−+
)42.581,85(56.675,103(

56.675,103
)4142(41

       = 41.55%
 4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period--PB) ซึ่งมีวิธีการคํานวณตามสมการ ดังนี้

ระยะเวลาคืนทุน = 
เงินสดจายลงทุนสุทธิเริ่มโครงการ

เงินสดรับสุทธิรายป

     

 โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง   = 
)000,866,1625,308,2(

800,100,4

−
 = 9.26 ป

 โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 
)000,496,1980,208,5(

800,660,8

−
 = 2.33 ปี
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 5. การวิเคราะหความออนไหวในการลงทุนของโครงการสนามหญาจริง
  การศึกษาความออนไหวของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลครั้งนี้ ไดวิเคราะหความออนไหว
ของโครงการใน 2 กรณีหลัก คือ กรณีที่ 1 ผลตอบแทนลดลงไดมากที่สุดเทาใด และกรณีที่ 2 ตนทุนเพิ่มสูง
ขึ้นไดมากที่สุดเทาใด ที่จะทําใหผูดําเนินโครงการ ตองระมัดระวังในการดําเนินงาน โดยการทดสอบคาความ
เปลี่ยนแปลง (Switching Value Test--SVT) เพื่อใหทราบถึงระดับความเสี่ยงท่ีโครงการยังยอมรับได ดังนี้
   1. การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน (SVTB) หมายความวา ผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV 
มีคาเทากับศูนย ซึ่งแสดงไดดวยสมการ ดังนี้

    100×=
BPV

NPV
BSVT

 

 กําหนดให SVT
B
  = การทดสอบคาความเปล่ียนแปลงดานผลตอบแทน

    NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ
    PV

B
 = มูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง   = 100
30.590,826,17

08.967,682
    ×=BSVT  = –3.83

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 100
81.362,222,40

36.847,009,20
    ×=BSVT  = 49.74

 2. การทดสอบคาความเปลีย่นแปลงดานตนทนุ (SVT
C
) หมายความวา ตนทนุของโครงการสามารถ

เพิ่มขึ้นไดรอยละเทาไร กอนที่จะทําให NPV มีคาเทากับศูนย ซึ่งแสดงไดดวยสูตร ดังนี้

  
100

PV
NPV   SVT

C
C ×=

กําหนดให  SVT
C
  = Switching Value Test

  NPV  = มูลคาปจจุบันสุทธิ
  PV

C
   = มูลคาปจจุบันของตนทุน
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โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง  = 100
38.557,509,18

08.967,682
   ×=CSVT  = –3.69

โครงการสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม = 100
45.515,212,20

36.847,009,20
   ×=CSVT  = 98.99

อภิปรายผลการวิจัย
 การวเิคราะหความเปนไปไดทางดานตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน (fi nancial cost-benefi t 
analysis) ของธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชา เปนการวเิคราะหทีมุ่งเพือ่หาผลตอบแทนทางการเงนิ ความสามารถ
ในการทาํกาํไรของโครงการ ตลอดจนการวางแผนทางการเงนิทีเ่หมาะสมกบัโครงการเพือ่ใชในการตดัสนิใจวา
ควรลงทุนหรือไม ซึ่งดัชนีวัดผล คือ 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (net present value method--NPV) 
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง NPV = - 682,297.08 แสดงวา NPV < 
0 โครงการมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 สรุปไดวา มูลคาปจจุบันสุทธิ
ของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง นั้นมีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ดังนั้น โครงการน้ี
จึงไมคุมคาแกการลงทุนและ ผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม NPV = 
20,009,847.36 แสดงวา NPV > 0 โครงการมีผลตอบแทนมากกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลด รอยละ 5 
สรุปไดวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม มีผลตอบแทนมากกวา
ตนทุน ดังนั้น โครงการนี้จึงคุมคาแกการลงทุน
 อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย (benefi t cost ratio--BCR)
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง BCR = 0.96 แสดงวา BCR < 1 โครงการน้ี
มีผลตอบแทนนอยกวาตนทุน ณ ระดับอัตราสวนลดรอยละ 5 สรุปไดวา อัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย 
(benefi t cost ratio--BCR) ของโครงการเทากับ 0.96 แสดงวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลชนิดหญาจริงนี้
ใหผลตอบแทนท่ีไดจากการลงทุนตาํกวาตนทนุของโครงการ ดงันัน้ โครงการน้ีจงึไมคุมคาแกการลงทุน และผล
การศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียม BCR = 1.99 แสดงวา BCR > 1 โครงการ
นีม้ผีลตอบแทนมากกวาตนทนุ ณ ระดบัอตัราสวนลดรอยละ 5 สรปุไดวา อตัราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย 
(benefi t cost ratio--BCR) ของโครงการเทากับ 1.99 : 1 แสดงวา โครงการธุรกิจสนามฟุตบอลชนิดหญา
เทียมนี้ใหผลตอบแทนที่ไดจากการลงทุนสูงกวาตนทุนของโครงการ ดังนั้น โครงการนี้จึงคุมคาแกการลงทุน
  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (internal rate of return--IRR)
 ผลการศึกษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาจริง IRR = 1.42 ตอป อัตราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (IRR) ทีค่าํนวณได มคีาเทากบัรอยละ 1.42 ตอป แสดงวาสามารถลงทนุในโครงการสนามฟตุบอล
ชนดิหญาจริงได แตใหผลตอบแทนไมคุมคาในการลงทุน และผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกจิสนามฟุตบอล
ใหเชาชนิดหญาเทียม IRR = 41.55 ตอป พบวา อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ที่คํานวณได มี
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คาเทากับรอยละ 41.55 ตอป แสดงวาสามารถลงทุนในโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมได และใหผล
ตอบแทนคุมคาในการลงทุน
 ระยะเวลาคืนทุน (payback period--PB)
 ผลการศกึษาพบวาสนามฟุตบอลใหเชาชนดิหญาจรงิโครงการจะคืนทนุใชระยะเวลาประมาณ 9.26 
ป และผลการศึกษาพบวาโครงการธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาชนิดหญาเทียมโครงการจะคืนทุนใชระยะเวลา
ประมาณ 2.33 ป
 การศึกษาและวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (sensitivity analysis)
 จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานผลตอบแทน (SVT

B
) สามารถวิเคราะหไดวาผล

ตอบแทนตองเพิ่มขึ้นรอยละ 3.83 ของผลตอบแทนทั้งหมดของการลงทุนจึงจะทําให NPV = 0 และ
จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานตนทุน (SVT

C
) สามารถวิเคราะหไดวาตนทุนตองลดลงรอย

ละ 3.69 ของตนทุนรวมทั้งหมดจึงจะทําให NPV = 0 ความเสี่ยงของโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญา
จริง จึงนับวายังอยูในชวงที่จะตองดําเนินการอยางระมัดระวังเปนอยางยิ่ง มิฉะนั้นจะไมคุมคากับการ
ลงทุนและจากการทดสอบความเปลี่ยนแปลงทางดานผลตอบแทน (SVT

B
) สามารถวิเคราะหไดวาการ

ลดลงของผลตอบแทนจะลดลงไดไมเกินรอยละ 49.74 ของผลตอบแทนท้ังหมดของการลงทุน และ
จากการทดสอบความเปล่ียนแปลงทางดานตนทุน (SVT

C
) สามารถวิเคราะหไดวามีความสามารถใน

การรับผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนจะเพ่ิมขึ้นไมเกินรอยละ 98.99 ของตนทุนรวมท้ังหมด 

ความเสี่ยงของโครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียม จึงนับวามีนอยมากสามารถดําเนินการได จึงสรุปวา
โครงการสนามฟุตบอลชนิดหญาเทียมมีความคุมคากับการลงทุน

ขอเสนอแนะ
 จากผลการศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุเปดธรุกจิสนามฟตุบอลใหเชาในจงัหวดัระยอง ผูศกึษา
มีความเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมดังตอไปนี้
 1.  การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลใหเชาในจังหวัดระยองน้ี ศึกษาใน
ภาพรวมซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการตัดสินใจลงทุนไดภายในเวลาท่ีมีอยูอยางจํากัดในภาวการณ
แขงขันในโลกธุรกิจ จึงมิไดมุงเนนในความสมบูรณของเนื้อหาวาจะตองศึกษาในทุกมิติ อาทิ การศึกษาทาง
ดานเทคนิคซึ่งเกี่ยวของกับการกอสราง การศึกษาทางดานกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการลงทุนนี้ แตจะศึกษา
เฉพาะในภาพรวมของลักษณะของธุรกิจ การตลาดเชิงกลยุทธ และการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน
และผลตอบแทนทางการเงิน (fi nancial cost-benefi t analysis)โดยใชดัชนีวัดผลทางเศรษฐศาสตร คือ 
NPVBCRIRRและ PB เพื่อนํามาประเมินโครงการวามีความสามารถในการทํากําไร และมีความคุมคาในการ
ลงทุนหรือไม ฉะนั้นผูที่จะทําการศึกษาในลักษณะเดียวกันกับผูศึกษา จึงควรศึกษาเพิ่มเติมในสวนอื่น ๆ  ดวย 
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เพื่อชวยใหการวิเคราะหโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพแมนยํายิ่งข้ึน
 2.  ปจจัยหน่ึงทีม่ผีลตอตนทนุในการเร่ิมตนลงทุนธรุกิจ คอื คาเชาทีด่นิ พืน้ที ่และสภาพทําเลท่ีตัง้ 
โดยการสัมภาษณผูประกอบการ พบวา ทําเลท่ีตั้ง คือหัวใจสําคัญท่ีสุดในการประกอบธุรกิจสนามฟุตบอลให
เชาในจงัหวดัระยอง ทัง้น้ีราคาคาเชาทีด่นิ และราคาคากอสรางอาคาร ซึง่เปนตนทนุในการเริม่ดาํเนนิงานทาง
ธุรกิจ อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงกวาการศึกษาในครั้งนี้ โดยเปนไปตามขนาดพื้นที่ ประเภทพ้ืนของสนามที่จะใช
เปนสนามฝกซอมกีฬาฟุตบอลและมีผลตอราคาคาใชจายในการปรับปรุง ตกแตงภูมิทัศน
 3.  การใหบริการในจํานวนหลักสูตรที่ฝกสอน และเวลาในการใหบริการสนาม ขึ้นกับอุปสงคของ
การเรียน และการเลนกีฬาฟุตบอล ผูสนใจลงทุนควรศึกษาเพิ่มเติมในสภาพแวดลอมภูมิอากาศของสถาน
ประกอบการ คูแขงขัน เพื่อจะไดปรับกลยุทธเชิงการตลาดของธุรกิจความนาสนใจของหลักสูตร นวัตกรรม
ใหมในการใหบริการ ซึ่งจะมีผลตอรายรับของธุรกิจ ควรสรางความแตกตางจากคูแขง อาทิ มีบริการอ่ืน ๆ 
เพิ่มใหครบวงจร เชน สรางสระวายนํา รานเสริมความงาม หรือเปดรานอาหาร เปนตน 
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